Co-funded by
the European Union

NEARVET

NETWORK OF EXCELLENCE FOR APPLIED RESEARCH IN VET

Red de excelencia para la investigacion aplicada en EFP
Numero de proyecto: 101087579

Concepto metodoldgico

El concepto NEARVET de investigacion aplicada en

Educacién y Formacion Profesionales (EFP)

Editado y coordinado por:

RINOVA

INnnovar, crear & regenerar

Septiembre de 2023



Contenido
(0701 =Y oo [ PSPPSR 1
Agradecimientos y descargo de responsabilidad ...........ccueeeeeiiiiiiiciciiiie e, 2

2. Introduccidn y contexto - el concepto NEARVET y la investigacion aplicada en EFP (Educacién y

FOrmMacion Prof@SIONAl) ......cccuveiiiieiiiee ettt e ettt e e e et a e e e e e aae e e e e e naaeeeeensbaeaeeannraeaeaan 3
2.1 Introduccidn al concepto METOAOIOZICO ....eeiieecuriiiieeieieee ettt e et e e e aaee e 3
2.2 Introduccidn a la investigacion apliCada.........cccuuiiiieeiiiie e e 3
2.3 Consideraciones especificas en relacién con la investigacion aplicada en EFP............cccccuuneee.. 6
2.4 El cONteXtO de NEARVET ....cuiii ittt ettt ettt ettt st e st e st e e sbeeesbbeesbeeesneeesseeesneeesane 8
2.5 Estudio conceptual: MEtodo Y @NTOQUE ......ceieeiiiiiiieceee ettt e e e e e aaeeas 12
2.6 Presentacion de 10S reSUIATOS. ......ciiiiiriieieete ettt ettt ettt e 13

3.  Traducir el concepto de investigacién aplicada en la EFP: cuestiones relativas a la comprension
Y €1 USO DI TEIMINO ... ettt e e ettt e e e e ta e e e e e e tbaeeeeeaataaee e e assaeeeeassaeeeeassseeaens 15

4. Las competencias necesarias para que los profesores de EFP puedan dirigir y supervisar -o
aplicar o ensefiar los resultados de- la investigacion aplicada en EFP. .........ccocooeciieiiiiciieeec e 26

5. Las competencias que necesitan los gestores del sector privado para poder participar en
proyectos de investigacion aplicada en EFP, dirigirlos y supervisarlos, o cooperar con el sector
oY o)V =T=Te [T gle TSN = ot U EPURRN 38

6. Ejemplos de como las Universidades han llevado a cabo investigacion aplicada en EFP (es decir,
con centros de EFP, profesores de EFP o con empresas del dmbito de la EFP) ........ccoecviveeeeciiieeeennns 46

7. Apoyo, desarrollo o formacidn que necesita el personal académico (es decir, los investigadores)
para poder aplicar los resultados de sus investigaciones, o sus competencias investigadoras,
ESPECITICAMENTE EN 1A EFP...ociieeeiee ettt e e et e e e e ta e e e e e bbaeeeeearaeeeeeenreeeeeeannes 55

8. Las principales y posibles areas de atencidn requeridas para investigadores académicos,
profesores y formadores de EFP; personal intermediario, otros en investigacién aplicada en EFP. ...61

9. Conclusiones: Definicion de la investigacion aplicada @n EFP ..........cccovveeiiiiiieeicciiieeeeeceeee e 70
10. Observaciones: Hacia un proyecto para NEARVET .......ceviiiiiiii i e e 74
10.1 Perfil y desarrollo profesional ... e 74
10.2 EI MArco NCVER ..ottt ettt ettt et et s e e st e s sabe e e sabe e e smreeesaneeesareeesarenenane 75
10.3 NEARVET Y €l Marco NCVER ....cccoiiiitieeeee ettt e e e e e e e et raaae e e e e e e e e e e annnrsaaaeeeaaaeesenns 77
10.4 Desarrollo de la comunidad de practica NEARVET .........viiiiiiiiiiee et 83
11. Sitios web, blogs, videos y otras fuentes y referencias identificadas en el contexto del pais
relativas a la investigacion aplicada en EFP (POF PAIS) ...ueeeeeeeiieeeieeiiee ettt et 90
12. BibliOgrafia (POr PAISES) ..uuieeiiiiiiie ettt ettt e e e etee e e e et e e e e e tb e e e e e eabaeeeeeearaeeaeeannes 94



Agradecimientos y descargo de responsabilidad

Este informe de estudio ha sido investigado y elaborado por el Consorcio NEARVET
Erasmus+, bajo la direccidn editorial del Dr. Richard Parkes, Director de Rinova .

El consorcio NEARVET esta formado por las siguientes organizaciones:

AEIE Metropolisnet (Alemania)

Dimitra Education and Consulting (Grecia)

Fachhochschule des Mittelstandes GMBH, Universidad de Ciencias Aplicadas
(Alemania)

Asociacidon de Empresas e Industrias de Tesalia (Grecia)

M.M.C Management Centre Ltd (Chipre)

Asociacion Hotelera de Chipre (Chipre)

Folkuniversitetet (Suecia)

Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Zaragoza (Espafia)
Centro de Investigacion y Estudios Europeos (Italia)

CIOFS Formazione Professionale (Italia)

Assolombarda (Italia)

Rinova Malaga Sociedad Limitada (Espaiia)

Cofinanciado por
la Union Europea

Financiado por la Unidn Europea. No obstante, los puntos de vista y opiniones expresados son
exclusivamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea ni los
de la Agencia Ejecutiva en el Ambito Educativo y Cultural Europeo (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
EACEA pueden ser consideradas responsables de las mismas.



2. Introduccion y contexto - el concepto NEARVET vy la investigacion
aplicada en EFP (Educacion y Formacion Profesional)

2.1 Introduccidn al concepto metodoldgico

El Estudio Metodoldgico Conceptual constituye el primer pilar de NEARVET. Se basa en los
resultados de una revisiéon de la bibliografia disponible y de fuentes de acceso publico
(investigacién documental y revisién bibliografica) para presentar la primera parte del andlisis
de la situacién en relacién con el concepto NEARVET y su contexto circundante de
investigacion aplicada en EFP. Como Estudio, especifica y elabora mas el concepto NEARVET
(Red de excelencia en investigacion aplicada en EFP). Este concepto se expuso en la
convocatoria de Asociaciones para la innovacién (proyectos prospectivos), Prioridad 4:
(Estructuras y mecanismos para la investigacién aplicada en EFP) publicada como parte del
marco del programa centralizado Erasmus+ por la Agencia Ejecutiva en el Ambito Educativo y
Cultural (EACEA) de la Comision Europea en noviembre de 2021.}

Nota de la NBA sobre la terminologia relacionada con la EFP utilizada en este Estudio

Cuando los términos "profesores" "formadores" y "tutores" se utilizan en el contexto de la
EFP, se consideran intercambiables y sindnimos, a menos que se indique especificamente lo
contrario.

Del mismo modo, cuando se utilicen los términos "escuelas"”, "centros de ensefianza superior"
y "proveedores" en el contexto de la EFP, se consideraran intercambiables y sinédnimos, a
menos que se especifique lo contrario.

2.2 Introduccidn a la investigacién aplicada

El término "investigacidn aplicada" estd muy extendido en la comunidad universitaria. Desde
un punto de vista académico, suele contraponerse a los principios de la investigacion bdsica
(a veces denominada investigacion "pura” o "fundamental"). Aparte de la ensefianza a los
estudiantes, la investigacidon pura ha constituido tradicionalmente la principal razén de ser de
las universidades. Esta rodeada de una serie de consideraciones paradigmaticas relativas a la
epistemologia y la ontologia. La investigacion aplicada, en cambio, es una disciplina menos

1 Esto se explica méas adelante, en la seccién 2.4.



practicada, aunque hay indicios de que la situacion estd en cierta "mutacion" (véase mas
adelante).

Los limites entre la investigacion pura y la aplicada y la forma en que tradicionalmente se han
distinguido ambas en la comunidad académica son objeto de cierto debate. Algunos
académicos cuestionan el valor de las distinciones que suelen establecerse entre
investigacion pura e investigacion aplicada y ponen en tela de juicio la nocidon de si es util, o
incluso valido, establecer distinciones entre ambas, por ejemplo, en dmbitos como las ciencias
sociales en general y la investigacion social en particular. 2

Dentro de las universidades, la investigacion aplicada se concibe a veces en términos de
"cédmo aplicar los resultados de la investigacion generada en la universidad a situaciones del
mundo real". Sin embargo, a medida que cambian los factores del entorno -factores como los
cambios en la sociedad, la economia, la financiacidén del sector universitario y las exigencias
de los gobiernos-, las distinciones tradicionales entre investigacion "pura" y "aplicada" son
objeto de una atencién y un debate cada vez mayores. Por ejemplo, las definiciones y el
contexto en el que tienen lugar la investigacién "pura" y "aplicada" en las universidades,
incluida la forma en que deben considerarse y definirse, estan cambiando.3 Sin embargo, para
otros, las distinciones estdn claras. A continuacién, se presentan dos sencillas cifras que
resumen esta perspectiva generalizada sobre las diferencias entre investigacién aplicada e
investigacion pura:

2 Ritchie, J. et al (2014, Qualitative Research Practice, Sage.

3 Véase, por ejemplo: "The relationship between basic and applied research in universities", Bentley,
Gulbrandsen y Kyvik (2015), disponible en https://link.springer.com/article/10.1007/s10734-015-9861-
2#:~:text=T0%20this%20extent%2C%20fundamental%20research,and%206%20%25%20not%20at%20all.
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WHAT IS YOUR RESEARCH
GOOD FOR?

BASIC APPLIED

research research
* Desire to expand knowledge. * New knowledge acquired has
« Curiosity driven. specific commercial
objectives: products,
* Intended to answer why, what procedures or services.
or how questions,
. * Answer specific questions
* Ifncrease un(ier;taqd; ngo aimed at solving practical
undamental principles. problems.

¢ Does not have immediate
commercial objectives.

* It may not necessarily result in
an invention or a solution to a
practical problem.

Leads to new
produ
technol¢

& process

(Cifra extraida de https://brainly.ph/question/18585927 )

Fundamental research

Applied research

Purpose ¢ Expand knowledge of phenomena
¢ Results in universal principles
relating to the process and its
relationship to outcomes
¢ Findings of significance and value
to society/organizations in general
Undertaken by people based in
universities and other research
institutes
¢ Choice of topic and objectives
determined by the researcher
¢ Flexible timescales

Context

Improve understanding of a
particular problem

Results in solution to problem
New knowledge limited to problem
Findings of practical relevance and
value to problem owner(s)
Undertaken by people based in a
variety of settings including
organizations and universities
Objectives negotiated with
originator

Tight timescales

Adapted from Saunders et al. (2012, p. 12).
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2.3 Consideraciones especificas en relacién con la investigacion aplicada en EFP

Queda fuera del alcance de este Estudio entrar mas a fondo en el debate sobre la definicién
de investigacion aplicada, tal y como se lleva a cabo en el mundo académico. El concepto de
investigacion aplicada también se considera en de diversas maneras, junto y fuera del sector
universitario.* Por lo tanto, en este punto el Estudio se sale de este debate y, en lugar de
contemplar la cuestidon desde una éptica académica, por ejemplo, se orienta a considerar el
concepto de investigacién aplicada en el contexto especifico de la EFP.

En cierto sentido, la nocidn de investigacidn aplicada especificamente en la EFP no es nueva.
Ya en 2010, el CEDEFOP abordd la cuestién en un articulo en torno a la publicacién de su
informe La modernizacion de la educacion y formacion profesionales. Sin embargo, la forma
en que se referia entonces a la investigacion aplicada en FP era algo diferente a la actual. En
aquel momento, al CEDEFOP le preocupaba el hecho de que el cambio en la EFP estuviera
impulsado por la necesidad de responder a los retos socioecondmicos, pero que la propia EFP
puede ser un factor de cambio: apoya el desarrollo econdmico, fomenta la innovacién y la
productividad en las empresas, y ayuda a proporcionar las competencias que necesitan los
empresarios y los trabajadores. Sin embargo, el CEDEFOP observéd que lo hacia con una
aportacién relativamente escasa de la investigacidon, lo que entrafiaba el riesgo de que los
esfuerzos por modernizar la EFP no alcanzaran los resultados deseados. Por ello, reclamé una
investigacidon que, en lugar de centrarse en la revisidon de politicas y practicas, "identifique
qué medidas funcionan, en qué condiciones y en beneficio de quién". >

En su forma mas simple, la conceptualizacidon de la EFP se circunscribe, principalmente, al
desarrollo de las capacidades, competencias y aptitudes de la mano de obra actual y futura a
través de la educacién y la formacidn profesionales, tanto para jévenes como para adultos.
Sin embargo, aunque esta concepcion de la EFP es necesaria y clave para avanzar, sélo
representa una concepcidn parcial en cuanto al potencial que encierra el sistema de EFP.

Por ejemplo, en 2023, en su estudio comparativo mas reciente sobre la EFP, el CEDEFOP ha
desarrollado un marco destinado a comprender las diferentes concepciones y enfoques de la
EFP que existen dentro de los paises europeos y entre ellos.® Este marco identifica "50
dimensiones" de la EFP, sefialando cdmo la apreciacidn de la amplia variedad de objetivos

4 Véase, por ejemplo, https://www.questionpro.com/blog/applied-research/ Applied Research: Definicién,
tipos y ejemplos; o https://www.voxco.com/blog/applied-research/ ¢ Qué es la investigacidn aplicada?

5 https://www.cedefop.europa.eu/en/news/why-applied-research-should-underpin-training-policy

5 El futuro de la educacién y la formacién profesionales en Europa: 50 dimensiones de la educacién y la
formacion profesionales

formacion: Marco analitico del Cedefop para comparar la EFP (2023), CEDEFOP.
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gue se establecen para la EFP en diferentes contextos también puede sefialar posibles
conflictos, por ejemplo, entre los objetivos sociales, econdmicos y educativos. Estas
dimensiones se rednen en su "Modelo de tres perspectivas de la EFP", que utiliza para analizar
la perspectiva epistemoldgica y pedagdgica, la del sistema educativo y la socioecondmica o
del mercado laboral. Esto se considera junto con los diferentes fines educativos, econdmicos
y sociales que suele perseguir la EFP:

Education system
perspective

En este contexto complejo y multidimensional, la Comisién Europea ha identificado la
investigacion aplicada en la EFP como un area prioritaria de intencidon. Uno de los factores
gue han impulsado a la Comisién Europea a destacar la importancia de la investigacién
aplicada ha sido la revelacion, en su encuesta sobre innovacién, de que sélo el 4% de las
"innovaciones" se basan en la investigacion académica, mientras que el 96% de las
innovaciones tienen su origen en contactos con clientes, redes de empresas e interacciones
similares, normalmente a partir de una necesidad practica, y se desarrollan en un contexto
muy alejado de los entornos en los que se producen las innovaciones cientificas.’

La Comisidn Europea, en sus convocatorias de propuestas, cita (pero no hace referencia) un
documento de Australia en el dmbito de la EFP aplicada® , en el que se afirma que "Una

" Como destaca Vesa Harmaakorpi, catedratico de Sistemas de Innovacién de la Universidad Tecnoldgica de
Lappeenranta, en el drea de Lahti (Finlandia)

8 Simon, Ly Beddie, F.M. (2017), Explicacién del marco de desarrollo de la investigacién aplicada en EFP,
NCVER.



caracteristica distintiva de la investigacion aplicada en EFP es el potencial del sector para
aunar investigacion e innovacion, con el doble objetivo de comprender los problemas de la
industria y provocar cambios en el lugar de trabajo. Las competencias necesarias para creary
difundir conocimientos superpuestos exigen indagacion, prdctica reflexiva, comunicacion y
colaboracion".

Las instituciones de EFP son socios légicos para ayudar en este reto. Al ser el Unico sector
educativo verdaderamente orientado a la industria, la Formacion Profesional es el vehiculo
obvio para implicar activamente a las PYME en la Investigacién Aplicada. Ademas de
proporcionar formacién y fomentar el aprendizaje, la EFP puede convertirse en un catalizador
de la innovacidon en pequeiias empresas y microempresas. La EFP avanzada requiere un
contacto directo entre las empresas y la educacidon/formacion para generar conciencia sobre
las nuevas tendencias, tecnologias y técnicas y asi desplegarlas con rapidez y eficacia. La larga
historia de la relacién de trabajo entre la EFP y las PYME sienta unas bases sdlidas para la
innovacion basada en la prdctica y la investigacion aplicada. La fundacién publica de la EFP
proporciona una plataforma deliberada de alta integridad para el avance de las prioridades
politicas del gobierno. Un nuevo enfoque de la formacién profesional orientado a la
productividad, la adopcion de tecnologia y la investigacidon aplicada puede ser una nueva
forma de estimulo para potenciar el crecimiento econémico, creando y difundiendo una
cultura de la innovacidon en mas ambitos de la economia europea.

2.4 El contexto de NEARVET

Es en este contexto en el que se publicé la convocatoria de propuestas de la EACEA, y en el
que se sitia NEARVET. ° En esta convocatoria se afirma que "Otra caracteristica de la
investigacion aplicada a la EFP es el estrecho vinculo existente entre la investigacion y los
esfuerzos por mejorar la pedagogia de la EFP. En muchos paises, la investigacion aplicada ha
llevado a estimular la innovacion en las empresas, en particular en las microempresas y las
pequefias y medianas empresas (PYME), asi como la mejora continua y la innovacion en la
ensefianza de la EFP y las prdcticas de formacion. Al participar activamente en la investigacion
aplicada con las empresas locales, los proveedores de EFP se convierten en cocreadores de
ecosistemas locales de innovacion. Lo hacen contribuyendo a la generacion de productos,
servicios y procesos nuevos y mejorados, pero también a través de la oferta de titulados en FP
cualificados, innovadores y emprendedores".

® ERASMUS-EDU-2022-PI-FORWARD-LOT2 (25" Noviembre 2021)



NEARVET se ha concebido en un contexto politico transversal, rapido y exhaustivo, a escala
de la Unidn Europea. Una lista no exhaustiva de este ambito politico circundante que tiene
relevancia directa para la EFP en Europa y en el que se ha iniciado NEARVET incluye:

e La Recomendacion del Consejo sobre educacion y formacién profesionales (EFP) para
una competitividad sostenible, equidad social y resiliencia, aboga por la creacion de
Centros de Excelencia Profesional.

e La Declaracidon de Osnabriick sobre la educacion y formacién profesionales como
facilitadoras de la recuperacion y las transiciones justas hacia economias digitales y
ecoldgicas, en la que se pide apoyo a nivel de la UE para "Desarrollar y reforzar los
centros de excelencia profesional como incubadoras innovadoras y ecosistemas de
competencias que engloben actividades de aprendizaje, formacion e investigacion".

e ElPlan de Accién del Pilar Europeo de Derechos Sociales; el Pacto Verde de la Comisién
Europea, los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU y la Declaracién de Paris
sobre el Cambio Climatico.

e La Agenda Europea de Capacidades (especialmente la accién 1 sobre el Pacto por las
Capacidades, la accién 6 sobre Capacidades para apoyar las transiciones gemelas y la
accion 8 sobre Capacidades para la vida.

e Recomendacion del Consejo sobre itinerarios de mejora de las cualificaciones: Nuevas
oportunidades para los adultos.

e Transformacion Digital en nuestros sistemas de educacién y formacién, asi como en la
juventud, tal y como se engloba en el Plan de Accion de Educacidn Digital 2021-2027
de la Comisién Europea.

Ademas, la Comision Europea destaca la importancia de mejorar las competencias de los
profesores y formadores en este ambito para hacer frente a los retos del futuro. Subraya que
los profesores de EFP tienen la responsabilidad de proporcionar a los estudiantes las
competencias y los conocimientos necesarios para adaptarse a los cambios del mercado
laboral, la digitalizacién, la globalizacidén y la transicion hacia un modelo ecolégicamente
sostenible. Ademas, subraya la necesidad de una mayor colaboracién entre la educaciény la
industria, asi como la necesidad de financiar la formacién continua de los profesores y
propone el establecimiento de mecanismos para apoyar el desarrollo profesional de los
profesores, incluidas las oportunidades de aprendizaje permanente y el intercambio de
buenas practicas. También destaca la importancia de contar con estrategias de aprendizaje
permanente sélidas e integradoras que permitan a quienes abandonaron los estudios volver
a ellos y a quienes necesitan adquirir o actualizar sus competencias acceder a programas de
ensefianza superior y formacion profesional. 1°

10 https://www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/139/education-and-vocational-training
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La Fundacién Europea de Formacién, en su contribucidon a la especializacién inteligente,
afirma que "al colaborar con la investigacidn aplicada, los centros de EFP pueden desempefiar
un papel activo en el proceso de innovacién, generando informacion rapida sobre los nuevos
avances e incorporandola inmediatamente a los sistemas de educacién y formacion. La
innovacion es también algo mas que tecnologia. Incluye la innovacion social en la organizacion
de las empresas y la produccién, asi como la innovacion financiera que crea valor en las
empresas gracias a un personal bien educado y formado. En consecuencia, la inversién en
educacion y formacion profesional de nivel secundario superior y superior de alta calidad son
factores extremadamente cruciales para la innovacién (por ejemplo, Lundvall, 2002;
Rethinking the Bruges Communiqué on enhanced European Cooperation in VET; "Rethinking
Education: Invertir en las capacidades para obtener mejores resultados socioeconémicos, la
Recomendacién del Consejo de 2020 sobre la EFP). Segln el Centro Comun de Investigacion
de la Comision Europea??, la EFP debe incorporar conocimientos basados en la investigacion,
desempefiando un papel activo en los procesos que conducen a niveles mas o menos
pronunciados de polarizacién laboral (Fernandez-Macias, 2012).

Esto se complementa con la estrategia 20022 de la UNESCO para la ensefianza técnica y
profesional, que destaca las competencias clave necesarias para que los alumnos se adapten
a un mundo laboral en constante cambio y la importancia de la educacion y la formacion
permanentes para el desarrollo profesional en la era digital. Ademas, aborda la necesidad de
reforzar la colaboracién entre los distintos agentes de la educacidn, incluidos educadores,
empleadores y responsables politicos, para hacer frente a los retos que plantea la era digital.

NEARVET se disefid para responder a estos retos, y en concreto a los que la Comision Europea
plantea en el marco de las Asociaciones para la innovacion (proyectos prospectivos), Prioridad
4: (Estructuras y mecanismos para la investigacion aplicada en la EFP). Los resultados de estos
proyectos, tal y como se indica en la convocatoria, "deben tener el potencial de integrarse y
contribuir a la modernizacion de los sistemas de EFP y a su compromiso con la investigacion
aplicada y el desarrollo experimental, al tiempo que ofrecen a los alumnos oportunidades de
aprendizaje basado en retos/proyectos”.

NEARVET lo hace elaborando un mecanismo innovador de indagacidn sistematica y desarrollo
de la Investigacion Aplicada en EFP. NEARVET se basa en los métodos mas avanzados de
cocreacion y validacion de métodos de investigacion aplicada en EFP a través de filosofias
androldgicas y métodos y técnicas dirigidos y validados por los usuarios. Se fundamenta en
una variedad de enfoques y fuentes metodoldgicas, arraigados en la necesidad de combinar

11 Markowitsch & Hefler, Serie de documentos de trabajo del CCl sobre trabajo, educacién y tecnologia.
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metodologias de investigacion solidas y reconocidas con la incorporacion de puntos de vista
de diferentes publicos, procedentes de una variedad de contextos. Tal como exige la
convocatoria, NEARVET se propone:

e Identificar, evaluar, probar y desarrollar estructuras y mecanismos para la
investigacion aplicada en la EFP, con el fin de ampliar su participacidén en los sistemas
de 14+D e innovacion;

e Desarrollar la capacidad de los sistemas de EFP con la estrecha participacién de
profesores y formadores, asi como de alumnos de EFP, para emprender investigacion
aplicada y gestionar proyectos de innovacién junto con otras organizaciones y, en
particular, las PYME.

En concreto, NEARVET se centra en abordar una cuestidon central dentro de la EFP: "si la
investigacion aplicada en la EFP es fundamental, iquiénes son los investigadores aplicados?
NEARVET hace realidad sus ambiciones a través de un programa de trabajo interdependiente
y altamente participativo, que :

(a) elabore un concepto metodoldgico, dentro del cual se basard en los métodos mas
avanzados de cocreacion y validacién de métodos de investigacion aplicada en EFP mediante
filosofias andragdgicas y métodos y técnicas dirigidos y validados por los usuarios

(b) identifique, defina y especifique las competencias necesarias para actuar eficazmente en
el desempefio de la investigacion aplicada en EFP, incluida la elaboracion de normas y los
criterios de rendimiento y niveles de logro en relacidon con los conocimientos y aptitudes para
llevar a cabo una investigacion aplicada eficaz en EFP

(c) proporcione y alimente una comunidad de practicas arraigada en una red amplia y
pertinente, fomentando el intercambio de conocimientos y la innovacién a través de la
investigacion aplicada y la colaboracidon entre los profesionales de la EFP, las partes
interesadas y los empleadores, potenciando el papel de la EFP en la innovacidn, la
investigacion y el desarrollo en toda la UE.

(d) co-creay valida un conjunto de recursos y métodos practicos, a través del establecimiento
y facilitacion de una plataforma transnacional habilitada digitalmente y un Hub.

(e) introduce un marco global de legado, que apoya la transferibilidad y la sostenibilidad en

una perspectiva a largo plazo, incluida la explotacidn de sus resultados en otros cinco paises,
ademas de los seis implicados en la propuesta
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NEARVET reconoce que los paises de la UE necesitan invertir en sus sistemas de innovacién a
nivel nacional y regional para ser competitivos en una economia globalizada. Sin embargo,
aunque las universidades son fundamentales para este reto, NEARVET sostiene que la
literatura sobre innovacién ha tendido a sobredimensionar el papel y la eficacia de la
Investigacion y Desarrollo (1+D) de base universitaria, a enfatizar la creacion de conocimiento
en lugar de la difusién y explotacién del mismo, y a priorizar las universidades de investigacion
y otros tipos de instituciones educativas (EFP) y oportunidades.

Este Estudio contribuye al objetivo (a) enunciado en el apartado 2.4 anterior, que se ocupa
de profundizar y especificar el Concepto de la Metodologia NEARVET, con vistas a conformar
la posterior elaboracién de sus objetivos y resultados, tal y como se resume en el apartado
2.4 (a) - (e) anterior

2.5 Estudio conceptual: Método y enfoque

El enfoque de disefio utilizado para desarrollar este Concepto Metodolégico fue elaborado
inicialmente por el consorcio NEARVET en una sesidn de debate y trabajo celebrada en Berlin
los dias 23™ y 24" de marzo de 2023. El propésito de la sesién de trabajo, tras una inmersién
en el concepto NEARVET, asi como en sus metas y objetivos, era proporcionar una aportacion
inicial a partir de la cual se llevaria a cabo una investigacion mas profunda, en el marco del
Paquete de Trabajo de NEARVET para definir mas el concepto, basandose en un analisis en
profundidad y en un programa de investigacion que profundizaria en el andlisis de
necesidades articulado en la solicitud inicial.

Este estudio se basa en los resultados de una investigacion documental y una revisién
bibliografica llevadas a cabo en Suecia, Italia, Alemania, Grecia, Chipre y Espafia durante 2023.
Chipre y Espafia a lo largo de 2023. Este ejercicio fue preparado por Rinova, utilizando un
marco de investigacion aplicada (en reconocimiento del hecho de que no todos los socios
eran investigadores cualificados o tenian experiencia en revisiones bibliograficas), a través del
cual se proporciond a los miembros del consorcio una especificacién para llevar a cabo la
investigacion documental y la revision bibliografica, asi como directrices para redactar sus
conclusiones. Los resultados se presentaron, en cada caso, como borradores de informes de
estudios nacionales. Rinova los cotejé y, a su vez, los editd y estratificd, no como informes
nacionales, sino como "capitulos" sobre las "dreas de atencién" iniciales que se habian
identificado (véase el apartado 2.6).

Antes de la elaboracién de este Concepto Metodoldgico en septiembre de 2023, se elabord

una versién formativa de este Estudio, junto con los resultados de la investigacion
documental, en junio de 2023. Esta versién anterior presentaba los resultados de la
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investigacion documental y extraia un conjunto de observaciones y conclusiones iniciales de
"primer nivel". En ese momento, se compartié con el consorcio con el fin de informar sobre
un programa de trabajo complementario, en el que los miembros del consorcio debian
realizar una serie de entrevistas con las partes interesadas identificadas como "informantes
clave" y con las que se podrian aprovechar estos resultados iniciales de la investigacién
documental. Esta versidn final del Concepto Metodoldgico actualiza la versidon formativa
anterior y profundiza en su analisis, observaciones y conclusiones, con vistas a informar la
elaboracidn del posterior programa de trabajo NEARVET y su siguiente paso, que consiste en
desarrollar un "Blueprint" y un Marco de Competencias. También ira acompafado de otro
estudio, coordinado por la Fachhochschule des Mittelstandes, en el que se presentaran los
resultados de esas entrevistas.

2.6 Presentacion de los resultados

Los resultados se estructuran en torno a las "areas de atencién" identificadas en el debate y
la investigacién documental. En NEARVET, en esta fase del proceso de disefio, las "areas de
atencion" se definen a dos niveles:

e Areas de atencién que se identifican como las dreas tematicas y "tépicas" que
requieren una investigacién y elaboracion mas profundas (mediante el compromiso
primario con las partes interesadas a través de la investigacion exploratoria llevada a
cabo por el método cualitativo, a través de entrevistas y grupos de discusion.

e Areas de atencién que formaran el marco que abordara la elaboracién del posterior
Plan NEARVET, sus competencias, recursos y comunidad de practicas.

En cuanto a las dreas de atencidn del primer nivel, se identifican en este informe - y se
presentan como una serie de capitulos tematicos (3-8) que siguen, asi:

e Elpresente analisis de la situacién, en Europa y concretamente en relacion con Suecia,
Italia, Alemania, Grecia, Chipre y Espaia;

e Elestado de la cuestidn en lo que respecta a las fuentes de informacidn pertinentes y
la bibliografia publicada, desde articulos académicos hasta entradas en sitios web y
blogs, politicas y programas gubernamentales y estudios de casos ilustrativos;

e El estado de la cuestién en lo que respecta a estudios de casos y ejemplos de

colaboracién en la EFP a través de la investigacion aplicada o iniciativas y métodos
relacionados, entre dos o mas partes interesadas procedentes de las universidades,
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por un lado, y los proveedores de EFP, las empresas y la industria y el sector publico,
por otro;

e Jlos retos en relacidon con las aptitudes, los conocimientos y la mentalidad que
necesitan los profesores de EFP para poder dirigir y supervisar proyectos de
investigacion aplicada en EFP, o participar en ellos;

e |os retos en relacidon con las competencias, los conocimientos y la mentalidad que
necesitan los gestores del sector privado, las empresas y los empleadores para poder
dirigir y supervisar proyectos de investigacion aplicada en EFP;

e los retos en relacién con las aptitudes, los conocimientos y la mentalidad que
necesitan las instituciones académicas y sus investigadores para llevar a cabo y
supervisar proyectos de investigacion aplicada en EFP (incorporando, cuando sea
posible, las aptitudes de investigacidn aplicada que necesitan el personal académico,
los titulados en EFP y otras personas.

En cuanto a las areas de atencién del segundo nivel, el Concepto Metodoldgico se basa en las
conclusiones de la investigacién documental del capitulo 9 para desarrollar un conjunto de
observaciones en el capitulo 10 que sirvan de base al Plan NEARVET.
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3. Traducir el concepto de investigacion aplicada en la EFP:
cuestiones relativas a la comprensidon y el uso del término

Vision general

El objetivo de esta seccion es explorar la forma y el grado en que se utiliza el término
"investigacion aplicada en EFP", aparece o se hace referencia a él o se entiende de alguna otra
forma en la literatura y las fuentes publicadas en Suecia, Italia, Alemania, Grecia, Chipre y
Espafia.

En Suecia, a modo de contexto, los programas de EFP se diferencian asi:

FP inicial - como en muchos paises europeos, la FP inicial es una educacién secundaria
superior. Ademads de proporcionar conocimientos y habilidades para una profesidn especifica,
también tiene un componente de ciudadania y conocimientos generales.

CVET - Tradicionalmente, en Suecia la CVET se ha utilizado para reciclar y mejorar las
cualificaciones. Especialmente en tiempos de recesién econdmica, la CVET se ha utilizado para
aumentar la cualificacién de los desempleados. También se ha utilizado para mantener bajo
el nimero de desempleados abiertos. Ultimamente se ha utilizado para preparar a la mano
de obra para la economia digital y la industria 4.0.

FP superior - Se trata de una educacion postsecundaria de nivel universitario, pero no
académica. Es una forma de responder a la escasez inmediata de personas altamente
cualificadas para la economia local y regional. Los empresarios, junto con los proveedores,
definen el plan de estudios y cada programa cuenta con un consejo formado por una mayoria
de empresarios que van a contratar a los titulados. Esta forma de EFP es una EFP basada en
la investigacidn, en el sentido de que se transmiten a los alumnos los ultimos avances dentro
de la ocupacién. La mayoria de los profesores y formadores proceden directamente de
empresas o centros de investigacion.

En sueco, "investigacion aplicada en FP" se traduce por "Tillimpad forksning inom
yrkesutbildning". En el contexto sueco, la investigacidon aplicada se realiza para explicar y
ofrecer una solucion a los problemas actuales de la sociedad. Lo contrario de la investigacion
aplicada en Suecia, como en el mundo académico en general, es la investigacion basica, que
se lleva a cabo para buscar incondicionalmente nuevos conocimientos sobre cdmo estd hecho
el mundo sin ninguna necesidad inmediata de aplicar los resultados.
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La investigacidn aplicada en el contexto de la EFP en Suecia se utiliza para definir la necesidad
de incluir nuevos conocimientos y habilidades debido a las innovaciones en las ocupaciones.
El motivo es que la academia cientifica sueca cambid su postura2010. No es facil situar la
investigacion practica en una de las categorias habituales que se suelen utilizar para
caracterizar la investigacion. Una division que suele hacerse es entre lo que se denomina
"investigacion por curiosidad" y aquella que se asocia con la "utilidad". Mientras que la
primera estd impulsada por el deseo de "saber", la segunda pretende que la investigacién sea
aprovechable y util. Sin embargo, la mayoria de los ejemplos del informe de la academia
cientifica sueca se caracterizan por la busqueda de un mayor conocimiento, ademas de la
utilidad.

Otra distincién que hizo la academia fue entre investigacién bdsica y aplicada. Se espera que
la investigacion aplicada utilice los resultados de la investigacién bdsica en contextos
concretos. En su forma mas pura, esta distincidn implica el supuesto de que la investigacion
indaga y establece relaciones basicas y generales. A partir de ahi, se pueden hacer
predicciones que constituyen la base de la aplicacion en diversos campos. En cambio, si se
considera que la contribucidn de la investigacion basica consiste en producir determinadas
formas de entender y percibir fendmenos y problemas, el significado de la investigacion
aplicada pasa a ser diferente.

En lo que respecta a la FP en Suecia, no hay muchos estudios sobre la formacién
interdisciplinar de grado y postgrado. Esto se aplica en mayor medida aun a la formacion
profesional. Sin embargo, el sistema de EFP superior pretende facilitar la motivacién y la
curiosidad de los estudiantes haciendo hincapié en:

I.  Trabajo por proyectos sobre problemas reales de las empresas (la gestion de
proyectos es una asignatura que se imparte alli)
II.  Trabajo en grupo sobre proyectos
lll.  Alfabetizacion digital critica
IV.  Conservacion y produccidn de nuevos conocimientos o actualizacidn de los actuales
V.  Aprendizaje colaborativo

Existe una clara necesidad de seguir trabajando en la investigacion aplicada en la EFP en
Suecia. Segun un estudio (Digitalisering i yrkesutbildningen inom samhallsbyggnads-sektorn:
en forstudie, 2020), la mayoria de los profesores entrevistados han trabajado como
profesores de formaciéon profesional durante mas de 10-12 anos. Casi todos los profesores
entrevistados tienen formacidon como trabajadores profesionales y formacién como
profesores de formacidn profesional. Algunos tienen también otros antecedentes educativos
y profesionales, por ejemplo, de las industrias proveedoras. Las necesidades de formacién
continua de los profesores de formacion profesional varian de un profesor a otro. Segun la
encuesta de la Agencia Nacional Sueca de Educacidn, los profesores de secundaria necesitan
desarrollar sus competencias en:

16



I.  Ensefianza para alumnos con necesidades especiales.
II.  Latecnologia de lainformaciény la comunicacion como herramienta en la ensefianza.
Ill.  Conocimientos para poder desarrollar las competencias digitales de los estudiantes,
entre ellos:
a. conocimientos de programacion,
para gestionar los programas de calculo,
trabajar con imagen, sonido y pelicula,
conocer las leyes y los derechos en internet,
trabajar preventivamente contra las infracciones, asi como
fomentar el uso seguro de internet.

S o a0

En Italia, se dice que la EFP estd relativamente mal considerada, y se informa de que Italia
tiene la participacién mas baja de la UE en el aprendizaje permanente. El debate sobre las
necesidades y el alcance de la Investigacion y su relacion con el desarrollo econdmico y social
y la innovacidn, ha atraido cada vez mas atencién en los ultimos 20 afos. Evidentemente, la
reflexidon también ha afectado al ambito de la educacién. Mientras que las politicas europeas
reforzaron la conexién entre la investigacién, el mercado laboral y la EFP ( por ejemplo el
ecosistema de competencias dentro de CoVEs), en Italia parece que el debate publico ha
permanecido, hasta ahora, confinado a la esfera de la educacion y/o las empresas sin una
reflexion especifica en el ambito de la EFP. El Plan Nacional de Recuperacién y Resiliencia
asigna recursos para la educacion y la investigacion con la intencidon de reforzar las
condiciones para apoyar la investigacion y la innovacion. Aun asi, no se establecen conexiones
claras y directas entre la EFP, las empresas y la investigacion. Esta ultima sélo esta claramente
vinculada a la relacidon entre las instituciones de investigaciéon y las empresas. EI CRESPI
(Centro Italiano de Investigacion Educativa sobre la Profesionalidad de los Profesores), en su
documento para contribuir a la investigacion sobre la educacion y la formacién de los
profesores y sus competencias profesionales, afirma que la Ricerca-Formazione (Investigacién
sobre el desarrollo profesional de los profesores) es una metodologia que implica que la
investigacidon educativa se lleva a cabo dentro de las escuelas y con los profesores, con el fin
de desarrollar/transformar la ensefianza y la educacion y mejorar la reflexividad de los
profesores.

En Italia, se puede afirmar que el nivel de cooperacidn entre los sectores publico y privado
estd por debajo de los niveles medios de los paises europeos y representa uno de los
principales cuellos de botella del sistema nacional de innovacién, a pesar de la gran capacidad
de los investigadores italianos, puesta también de manifiesto por las publicaciones cientificas.
La investigacion italiana tiene lugar principalmente en instituciones de investigacidn publicas
y privadas; en menor medida, en grandes empresas y universidades. Las pequefias y
medianas empresas (PYME) con escasa capacidad interna de investigacién, pero con
necesidades de innovacion, pueden llevar a cabo proyectos de investigacidon conjuntos con
universidades y centros de investigacion que actuen como ejecutores de la investigacion para
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las PYME. Incluso las asociaciones o estructuras representativas de las PYME pueden
interpretar las necesidades de sus empresas y apoyarse en ejecutores de investigacion.

ITS Academy y COVE: instituciones para la investigacion aplicada - La formacion profesional
superior (ITS Academy en Italia) representa hoy un verdadero eje para el desarrollo del
sistema industrial también para la investigacidon aplicada, la creacion de prototipos, la
formacién continua y los servicios a las empresas. Los CoVEs (como la Red Nacional de la
Academia ITS en Italia) tienen como objetivo colaborar con las PYMEs locales compartiendo
equipos y ofreciendo incentivos para que el personal participe en proyectos de investigacion
aplicada y desarrollo, con la participacién de alumnos de FP, y proporcionando a las PYMEs el
apoyo técnico, las herramientas, las metodologias y la formacién necesarios para mejorar su
oferta de aprendizaje y vias de actualizacidon/reformacién de adultos. Los COVE deberian
apoyar o actuar como polos de innovacidn y centros de difusidon tecnoldgica, que podrian
apoyar la innovacion de las empresas y, al mismo tiempo, compartir equipos e incentivar al
personal para que colabore con las PYME locales en proyectos de investigacion aplicada y
desarrollo, con la participacion de alumnos de EFP.

Inversion en Italia - En los ultimos 2 afios se ha disefiado una estrategia nacional y estructural
de investigacién en ltalia, dentro de la financiacion del nuevo PNRR (Plan Nacional de
Recuperacién y Resiliencia), que contara con el apoyo del "Fondo Italiano para la Ciencia" y el
"Fondo Italiano para la Ciencia Aplicada". En el Plan Italiano de Recuperacién y Resiliencia,
con una dotacién total de 11.440 millones de euros, los objetivos generales consisten en
"reforzar la investigacidon y promover la difusion de modelos innovadores de investigacion
bdsica y aplicada realizados en sinergia entre Universidades y empresas" (6.910 millones de
euros), "apoyar los procesos de innovacion y transferencia de tecnologia" (2.050 millones de
euros) y "reforzar las infraestructuras de investigacion, el capital y las competencias para
apoyar la innovacién" (2.480 millones de euros). En particular, el PNRR aborda las cuestiones
criticas relacionadas con el bajo nivel de gasto en 1+D y el bajo nimero de investigadores, con
la conciencia de tener que mejorar la sinergia entre lo publico y lo privado en interés
estratégico del pais, mediante la creacién de asociaciones de importancia nacional o con
vocacion territorial y una mayor inversion en jovenes investigadores.

En Alemania, "applied research in VET" se traduce como "angewandte Forschung in der
Berufsbildung", pero ambos términos suelen considerarse por separado. Todavia no se ha
identificado ninguna literatura de investigacion relevante sobre el tema especifico de la
"investigacion aplicada en la EFP". El término "investigacién aplicada", como en general, se
refiere a las actividades y disciplinas cientificas que, a diferencia de la investigacion basica,
estan motivadas principalmente por el objetivo de la utilidad y la aplicacion practica directa
de los conocimientos adquiridos.
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La formacidn profesional en Alemania consta de dos partes: una tedrica en la escuela
profesional y otra prdactica en una empresa. Suele durar entre 2 y 3,5 afios. La formacion
profesional en Alemania se rige por la "Berufsbildungsgesetz" (Ley de Formacidén Profesional).
Regula la formacion profesional en la empresa, la preparacion para la formacion profesional,
la formacion continua vy el reciclaje profesional. La Ley de Formacién Profesional también
define los requisitos previos de la relacion de formacidn profesional. Asi pues, la combinacion
tedrica y practica de estos dos dambitos (investigacion aplicada/formacion profesional)
deberia producir resultados rentables e innovadores para la formacién profesional del futuro.
Dado que la investigacidn aplicada esta orientada a la busqueda de soluciones y aplica
conocimientos e invenciones para encontrar soluciones, la investigacién aplicada resulta muy
apropiada en el contexto de la formacidn profesional. El sistema de formacién profesional
comprende ofertas de preparacién y cualificacion profesional tras una fase previa de
cualificacion de educacién general. El espectro abarca desde programas de orientacién y
preparacion profesional hasta programas de formacion con diferentes formas organizativas
(escolarizada a tiempo completo hasta dual), duracién y nivel de cualificacidon. Duracién y
nivel de cualificacién hasta la formacién avanzada y el perfeccionamiento al servicio de la
adaptacion profesional (reciclaje), la reorientacion, el desarrollo profesional o con el objetivo
de avanzar en la carrera. En Alemania, cuando se habla del sistema dual de formacion
profesional, se suele hacer referencia al sistema de formacidén simultdanea en una empresa y
en una escuela de formacion profesional.

En Grecia, Applied la investigacién en FP es un drea que aun se esta desarrollando. Cada vez
se reconoce mas la importancia de la investigacion para mejorar la calidad y la pertinencia de
los programas de EFP, pero también existen retos relacionados con la escasez de fondos y
recursos disponibles para la investigacidn en este campo, asi como con la necesidad de crear
capacidades y promover la colaboracién entre investigadores, proveedores de EFP y
empleadores. La traduccién de "investigacion aplicada en EFP" al griego es "epapuoopévn
€peuva otnv enayyeApatikny ekmaidevon kat kataption". Con referencia a las percepciones
de los profesores de EFP en Grecia sobre la investigacion en EFP se encuentra que muchos
profesores expresaron una falta de familiaridad con los conceptos y metodologias de
investigacion, asi como una percepcidn de que la investigacidon estaba desconectada de las
realidades practicas de la ensefianza y el aprendizaje en contextos de EFP. Esto sugiere que
puede ser necesaria una mayor concienciacion y educacion sobre el valor y la relevancia de la
investigacion aplicada en la EFP en Grecia, asi como esfuerzos para salvar la brecha entre la
investigacion y la practica en este campo.

La investigacion aplicada en EFP en Grecia se refiere generalmente al mismo concepto que en
Europa en general: investigacién que pretende abordar problemas practicos y retos en el
campo de la educacidon y formacidén profesionales. En algunos paises europeos, la
investigacion aplicada en EFP puede centrarse mas en el desarrollo de métodos innovadores
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de ensefianza y aprendizaje o en el disefio de nuevos programas de formacion profesional,
mientras que en Grecia puede centrarse mas en evaluar y mejorar los programas de EFP
existentes o en examinar el impacto de la EFP en el mercado laboral. Ademas, las prioridades
o los retos especificos a los que se enfrenta la EFP en los distintos paises europeos pueden
influir en el enfoque y el alcance de la investigacion aplicada en ese contexto. Por ejemplo,
en algunos paises con altas tasas de desempleo juvenil, la investigacidén aplicada en EFP puede
dar prioridad al desarrollo de estrategias para mejorar la empleabilidad de los jévenes,
mientras que en otros paises puede centrarse en abordar la escasez de cualificaciones en
sectores especificos.

Existen varias fuentes de informacién en Internet que ofrecen informacién sobre diversos
aspectos de la EFP en Grecia, como las cualificaciones, los proveedores de formacién, la
acreditacion y la garantia de calidad, y la investigacidon y la innovacion. Aunque algunas
mencionan especificamente la investigacidén y la innovacion en la EFP, no ofrecen informacién
detallada sobre la investigacion aplicada en la EFP en Grecia especificamente. Sin embargo,
los sitios web pueden ser utiles para obtener una comprension mas amplia del sistema de EFP
en Grecia y de las politicas e iniciativas que apoyan su desarrollo. Algunos de ellos son:

1. Organizacion Nacional de Certificacion de Cualificaciones y Orientacidn Profesional
(EOPPEP): EOPPEP es una organizacidn publica responsable de la certificacion y el
reconocimiento de cualificaciones y competencias en Grecia. Su sitio web ofrece
informacidn sobre programas de EFP, cualificaciones y proveedores de formacidn en
Grecia, asi como iniciativas de investigacion e innovacion en el campo de la EFP. Puede
visitar su sitio web en: https://www.eoppep.gr/

2. Centro Nacional de Orientacion Profesional y Orientacion para la Carrera (EKEPIS):
EKEPIS es un organismo publico que presta servicios de orientacidn profesional y
orientacidon laboral en Grecia. Su sitio web ofrece informacidn sobre programas vy
cualificaciones de EFP, asi como iniciativas de investigacion e innovacion en el campo
de la EFP. Puede visitar su sitio web en: https://www.ekepiksevmatismou.gr/

3. Agencia Helénica de Garantia de la Calidad y Acreditacion (HQAA): La HQAA es una
organizacién publica responsable de la evaluacidén, acreditacién y garantia de calidad
de las instituciones de educacion superior en Grecia. Su sitio web ofrece informacion
sobre la acreditacion y la garantia de calidad de los programas y cualificaciones de EFP
en Grecia, asi como iniciativas de investigacion e innovacién en el dmbito de la EFP.
Puede visitar su sitio web en: https://www.adip.gr/

En general, aunque todavia existen retos y limitaciones asociados a la investigacion aplicada
en la EFP en Grecia, también se reconoce cada vez mas la importancia y el impacto potencial
de la investigacidn para mejorar la calidad y la eficacia de los programas de EFP, y existen
oportunidades de colaboracidn e innovacién en este campo.
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En Chipre, una definicidon de trabajo de la investigacién aplicada (no especifica de la EFP)
facilitada por la Universidad Tecnoldgica de Chipre explica que "la investigacion aplicada o
industrial puede definirse como la investigacion o la investigacion critica cuyo objetivo es la
adquisicion de nuevos conocimientos con vistas a su utilizacion en el desarrollo de nuevos
productos, procesos o servicios con el fin de contribuir a la mejora significativa de los
productos, procesos o servicios actuales”. (Papailiou, sin fecha). Siguiendo con el uso del
término en el contexto del pais, a través de los proyectos de investigacién aplicada, se
promueve la cooperaciéon entre las instituciones educativas y de investigacion y las
instituciones sociales y productivas de la economia, teniendo como objetivo general la
explotacién de los resultados de la investigacién por parte de los actores econdmicos y
sociales. Ademads, debido a la naturaleza compleja de los problemas actuales a los que se
enfrentan la economia y la sociedad, es necesario un enfoque interdisciplinario para abordar
cuestiones especificas. (Papailiou, sin fecha).

La investigacién y el desarrollo (1+D) en Chipre son relativamente limitados y se desarrollaron
principalmente después de mediados de los afios 90, mientras que la adhesién a la UE fue la
fuerza impulsora de un mayor énfasis en la I+D. Sin embargo, un factor adicional es que el
gobierno chipriota percibe la investigacion, el desarrollo y la innovacidn como partes
integrantes de su objetivo de desarrollo econdmico. En consecuencia, las instituciones de
educacion superior y los centros de investigacién han incrementado sus esfuerzos y su
produccién en materia de investigacion debido al aumento de las oportunidades de
financiacion nacional e internacional que surgieron como resultado de las fuerzas antes
mencionadas. (HRDA, 2009). La Universidad Tecnoldgica de Chipre situa en primera linea la
investigacion aplicada relacionada con diversos sectores criticos de la economia, como la
hosteleria, el mercado energético, el desarrollo sostenible y el medio ambiente, la sanidad, la
biotecnologia, las tecnologias de la informacion, etc. Ha generado un modelo especifico de
desarrollo y cooperacion que pone de relieve el papel clave de los factores sociales y de
produccién de la economia chipriota, en la identificacién de problemas en diversos productos,
procesos y servicios que deben comunicarse a las instituciones educativas y de investigacion
pertinentes para emprender una investigacion aplicada centrada en soluciones y aplicaciones
practicas. En esencia, el modelo conecta a los factores de produccidn de la economia con las
instituciones de investigacion que, tras recibir un problema especifico en uno de los campos
mencionados, registran e investigan el problema, realizan investigacion aplicada vy
proporcionan los resultados de la investigacidn a la industria pertinente para su aplicacién.
(Papailiou, sin fecha)
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Figura 1: Modelo de desarrollo y cooperacion (encontrado en Papailiou)'?

Las prioridades estratégicas del Gobierno para la transformacién digital de los sectores de la
economia; el fomento del uso de las tecnologias blockchain tanto en el sector publico como
en el privado; la promocién del emprendimiento digital; y la promocién del desarrollo
sostenible en la produccidn sefialan la importancia de la investigacion aplicada en la EFP y las
competencias necesarias. (Theocharous, 2020). Ademas, la economia de Chipre experimenta
una reorientacion fundamental hacia las economias azul (HRDA, 2017); y verde (HRDA, 2018)
y las respectivas competencias de la mano de obra necesarias para los puestos de trabajo
pertinentes. (Theocharous, 2020). Otros dos desarrollos / impulsores importantes son:

e la sostenibilidad como una de las principales preocupaciones de la industria y el
mercado laboral y la participacion de los alumnos en la definicién de planes de
transicion justos desde el punto de vista medioambiental

e el cambio demogrdfico al que se enfrenta la sociedad chipriota debido al aumento del
nuimero de trabajadores extranjeros y la necesidad de esta mano de obra de liberar
su potencial. (Cedefop,2021)

Asi pues, todos los retos a los que se ha enfrentado la economia chipriota durante la ultima
décaday las prioridades establecidas por las autoridades competentes para el futuro instigan
la necesidad de pasar del modelo actual de crecimiento econémico a un modelo sostenible,

12 (Glosario (en el sentido de las agujas del reloj): 1. Factores sociales y de produccidn, 2. Identificacién del
problema, 3. Sectores de investigacidn y desarrollo, 4. Instituciones de educacién e investigacion, 5. Registro e
investigacion del problema, 6. Realizacidn de la investigacidn, 7. Aplicacion de los resultados de la
investigacidon, Comunicacién bidireccional (flecha)).
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impulsado por la innovacidn, que apoye el crecimiento a largo plazo y la prosperidad social.
Para lograrlo, es necesario adoptar una estrategia nacional a largo plazo para el desarrollo
tecnoldgico, social y econdmico, basada e impulsada por la investigacion y la innovacion.
(Cyprus research & innovation strategy framework, 2019) . Por lo tanto, no hay cuestiones
conceptuales ni problemas en el uso del término "investigacion aplicada" en la EFP en el
contexto chipriota en el que existe una clara comprension de la correlacidn positiva que tiene
con el desarrollo empresarial y social. No obstante, habria que revisar la definicién para
reflexionar sobre su alcance mas amplio y su inclusividad en cuanto a las partes interesadas
gue participan y se benefician a través de su compromiso directo en las actividades de
investigacion aplicada.

En Espaiia, se calcula que en 2030 habra 92.500 puestos de EFP sin cubrir. Los sectores que
mas trabajadores de FP requeriran en los proximos afios seran el comercio, la fabricaciony la
sanidad. Ante la falta de técnicos de FP, una nueva ley de FP aprobada en marzo de 2022
supondra un aumento de recursos en el sistema, donde se incrementara la oferta de plazas
de FP y, como consecuencia, mas jovenes titulados con la cualificacién necesaria podran
mejorar su acceso al mercado laboral. También facilitara la adaptacion de los titulados a las
necesidades del tejido productivo, lo que aumentara la empleabilidad de los técnicos de FP,
mejorando asi la percepcidn social y empresarial. Las ramas que concentran el 53,3% de los
alumnos matriculados en FP son sanidad, administracion y gestion, informatica y servicios
socioculturales y a la comunidad.

Un estudio de CaixaBank Dualiza (entidad de Caixa Bank que promueve la formacién
profesional y el aprendizaje permanente) y Orkestra-Instituto Vasco de Competitividad de la
Universidad de Deusto, "Informe 2022: Una nueva Ley de FP para nuevos tiempos" pone de
manifiesto la importancia de la formacidn profesional (FP) en el actual contexto de cambio
tecnolégico y de demanda de competencias especificas en el mercado laboral. El Observatorio
de la FP en Espafia propone una nueva Ley de FP que aborde los retos de la formacién
profesional en el futuro. El informe sefiala que la FP debe ser mas flexible, accesible y
adaptable a las necesidades del mercado laboral. También destaca la necesidad de mejorar
la calidad de la EFP, la orientacidn profesional y la empleabilidad de los titulados. Ademas,
identifica una serie de dareas prioritarias sobre las que trabajar en la nueva Ley de EFP,
incluyendo la creacién de un sistema de certificacion de competencias, la promocién de la
innovacion en la EFP, la mejora de la oferta de EFP Dual y la expansion de la oferta de EFP en
linea. Al mismo tiempo, aborda la importancia de la colaboraciéon entre empresas e
instituciones educativas para mejorar la formacién profesional y la empleabilidad y la
necesidad de mejorar la imagen de la EFP y aumentar su atractivo entre los jovenes y las
empresas.
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En este contexto, sin embargo, y como se ha puesto de relieve en otros paises, el concepto
de "investigacion aplicada en EFP" puede resultar confuso para quienes no estan
familiarizados con los conceptos basicos de la investigacion, ya que se da por sentado que la
"investigacion" sélo se lleva a cabo en entornos académicos para generar nuevos
conocimientos y no es aplicable a situaciones de la vida real. Aunque sea posible, en espafiol,
encontrar una traduccién mds adecuada para este concepto, no es aconsejable inventar un
nuevo término o descriptor, ya que el Ministerio de Educacidn en Espana lo utiliza
ampliamente. Por lo tanto, en determinados entornos, mas que crear un nuevo concepto, es
necesario contextualizarlo y explicarlo a la hora de presentarlo a los agentes implicados, ya
que la falta de comprensidon podria limitar la eficacia del proyecto. Asi, este concepto se
refiere a la investigacidn que busca aplicar los conocimientos adquiridos en la investigacion
basica a la resolucidn de problemas practicos o al desarrollo de productos y tecnologias utiles
para la sociedad. Se centra en la busqueda de nuevos conocimientos o procesos, o en la
mejora de los existentes, y en la creacion de soluciones concretas y practicas para resolver
problemas especificos.

Como se indica, por ejemplo, en la recientemente publicada Estrategia Aragonesa de
Especializacién Inteligente (S3 Aragdn), los términos relevantes evaluados que "se hacen eco"
de las cuestiones que se abordan en NEARVET, en I+D, son investigacién, innovacion vy
desarrollo experimental y tecnoldgico, que comprenden el trabajo creativo realizado
sistematicamente para aumentar el volumen de conocimientos, incluido el conocimiento del
hombre, la cultura y la sociedad, y la utilizaciédn de estos conocimientos para crear nuevas
aplicacionesD, son investigacion, innovacién y desarrollo experimental y tecnolégico, que
comprenden el trabajo creativo realizado sistematicamente para aumentar el volumen de
conocimientos, incluido el conocimiento del hombre, la cultura y la sociedad, y el uso de estos
conocimientos para crear nuevas aplicaciones (Manual de Frascati, OCDE, 2002) y engloba las
tres actividades de investigacidn bdsica, investigacidon aplicada y desarrollo experimental
(Manual de Frascati, OCDE, 2002).

Por otra parte, Retos y estrategias de actuacion sobre la investigacion en FP en Espafia (2020)
pretende identificar los principales retos a los que debe enfrentarse la investigacion sobre FP
en Espafa, junto con las estrategias y actuaciones mas aconsejables, contrastadas y
consensuadas por grupos de expertos comprometidos con el desarrollo de la FP, para
responder cientificamente a las grandes transformaciones tecnolégicas, econdmicas vy
sociales de la cuarta revolucién industrial. En él se identifican 12 retos clave, entre los que
destacan la necesidad de establecer un marco comun de referencia para una investigacion de
calidad, una agenda de investigacion en FP, un plan estratégico de investigacion e innovacion,
lineas tematicas de investigacion, un centro nacional de investigacién, una red estatal de
investigadores y recursos y una financiacion estable para la investigacién. También se destaco
la importancia de implicar a los agentes y actores clave en la investigacion, el acceso a
microdatos y la creacién de bases de datos, la necesidad de visibilizar y poner en valor la

24



importancia de la investigacion, el fomento de la difusion del conocimiento y la transferencia
de resultados y la promocién de canales de comunicacidon con las administraciones para
impulsar la investigacion en FP.

De estos resultados se extrajeron varias conclusiones importantes: existe unanimidad entre
todos los actores implicados en la necesidad de una mayor atencidn a la investigacién en
formacidn profesional en el contexto espafiol. Ademas, se puso de manifiesto la importancia
de la colaboracién e implicacidn corresponsable de los diferentes actores implicados en la
formacién profesional, incluyendo administraciones, escuelas y universidades. Por otro lado,
se identificé la oportunidad de desarrollar un ecosistema para la investigacién en formacion
profesional en Espafia, promoviendo sinergias entre los diferentes actores y fomentando el
trabajo interdisciplinar entre grupos de investigacién, masteres afines, entre otros. Por
ultimo, se hizo hincapié en que la investigacion en formacidn profesional debe orientarse a
las necesidades sociales y econdmicas espafolas, centrdndose en el entorno laboral, la
evaluacién del sistema formativo y la empresa formadora.

Asi, la investigacion aplicada en formacion profesional es crucial para mejorar la calidad de la
educacion y formacion profesional en Espafia, ya que puede identificar las necesidades de los
estudiantes y de las empresas, y ayudar a desarrollar programas educativos y, por tanto,
perfiles profesionales mas eficaces y adecuados a las necesidades de la sociedad y del
mercado laboral. Del mismo modo, es necesario dotar a los agentes de la formacion
profesional de recursos especificos relacionados con la aplicacion de los conocimientos
tedricos y las técnicas de investigacion desarrolladas. Trabajando en proyectos de
investigacion aplicada, los agentes de formacion profesional pueden aprender a aplicar sus
conocimientos tedricos y habilidades practicas para resolver problemas reales y mejorar los
procesos existentes en una organizacion o en la sociedad en general. Esta actividad debe
contar con la participacion activa de las partes interesadas, ya que se ven directamente
"afectadas" por la cuestion investigada. En este sentido, tanto los responsables de la
investigacion como las partes interesadas trabajan conjuntamente para identificar problemas
y necesidades, disefar y aplicar soluciones, asi como evaluar los resultados obtenidos, todo
lo cual permitira tomar decisiones fundamentadas y desarrollar soluciones sostenibles en el
tiempo. De este modo, se obtiene informacién directa sobre las necesidades de los
estudiantes y las empresas, fomentando el desarrollo de programas que respondan a sus
necesidades, identificando la mejora de los procesos de ensefianza y evaluacion, e
incorporando nuevas tecnologias y métodos educativos en el sistema de formacion
profesional.
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4. Las competencias necesarias para que los profesores de EFP
puedan dirigir y supervisar -o aplicar o enseiar los resultados de-
la investigacion aplicada en EFP.

Vision general

El objetivo de esta seccidn es examinar las competencias especificas que han sido
identificadas o se consideran necesarias en Suecia, Italia, Alemania, Grecia, Chipre y Espafia
en relacion con la realizacidn, la participacidn o la supervisidn de tareas en el ambito de la
investigacion aplicada en EFP, tal y como se identifican en fuentes publicadas.

Antes de emprender la investigacion documental a nivel nacional, se observo que el CEDEFOP
habia publicado un informe muy reciente y de gran relevancia desde la convocatoria de
propuestas de la Comisidon Europea para la investigacion aplicada en EFP . Publicado como
documento de investigacién en 2022, este importante estudio!® abordaba directamente el
hecho de que los profesores, formadores y demas personal de EFP desempefian multiples
funciones y necesitan recibir apoyo para desarrollar competencias y contar con herramientas
en toda una serie de ambitos, por ejemplo "para dominar las nuevas tecnologias, impartir
formacion en linea y/o semipresencial, trabajar en entornos multiculturales, apoyar la
integracion sin problemas de los refugiados, identificar rapidamente a los alumnos en riesgo
de abandono, apoyar a los que abandonan prematuramente los estudios para que se
reintegren en la educacion y la formacion, y comprender que el cambiante mercado laboral
necesita capacitar y equipar a los estudiantes con competencias para el futuro." El informe
llama la atencién por el hecho de que no hace referencia directa alguna a la investigacién
aplicada enla EFP. Sin embargo, si destaca una serie de cuestiones relevantes que repercuten
en el concepto, en términos de las demandas cambiantes que se manifiestan en una serie de
ocupaciones relevantes de la EFP, incluido el aprendizaje en el lugar de trabajo.

En Suecia, en relacién con la digitalizacidn y las competencias clave en el marco de la Industria
4.0, la investigacidn sueca define las siguientes nuevas exigencias:

a) Competencias digitales:
i.  Aplica las competencias de alfabetizacién digital critica: la capacidad de evaluar
criticamente la calidad, la validez y el potencial de los contenidos de aprendizaje

'3 Profesores y formadores en un mundo cambiante Desarrollo de competencias para una educacién y
formacién profesional (EFP) inclusiva, ecolégica y digitalizada, CEDEFOP, 2022
https://www.cedefop.europa.eu/files/5586_en.pdf
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que utilizan nuevas formas de medios de comunicacién y de aprovechar estos
medios para la comunicacion persuasiva y la resolucién de problemas.

Capacidad de procesamiento: capacidad de procesar, criticar, categorizar y evaluar
grandes volumenes de informacion.

Discrimina y filtra los contenidos en funcidn de su importancia y valor contextual.
Aplica la habilidad del abandono para rechazar informaciéon con poco o ningun
valor para el contexto.

Capacidad para reorganizar, reutilizar, complementar y desarrollar los contenidos
didacticos.

b) Promover la alfabetizacién digital critica (CDL) y gestionar los cambios necesarios

c)

Vi.
Vii.

Demuestra capacidad para ayudar a los alumnos a seleccionar los enfoques mas
adecuados (es decir, sistemas de recuperacion de informacién) para acceder a la
informacidén necesaria.

Utiliza diversas técnicas que ayudan a determinar la competencia general de los
alumnos en materia de CDL y sus necesidades de formacidn.

Demuestra capacidad para ayudar a los alumnos a evaluar de forma critica la
informacidn y su fuente, al tiempo que incorpora informacion relevante a su base
de conocimientos.

Utiliza los conocimientos y competencias adquiridos a través de su formacion para
desarrollar las habilidades de los alumnos en el uso de los medios de comunicacion
y los recursos de la biblioteca como herramientas para la investigacion y el
aprendizaje.

Aprendizaje colaborativo f2f o en linea

crear relaciones de colaboracion,

crear y mantener un entorno participativo,

formular y aplicar una estrategia de investigacion que permita a los individuos
explorar problemas y desarrollar ideas,

evocar la creatividad de un grupo,

planificar procesos de grupo adecuados,

guiar a los grupos hacia resultados apropiados y utiles

facilitar el aprendizaje colaborativo en linea basado en un repertorio/coleccién de
métodos, conceptos y herramientas

En Italia, segin Angela Caruso (investigadora y profesora de la Universidad de Pescara "G.

D'Annunzio") en su articulo "El profesor entre la investigacion y la formacion", la actualizacién

profesional, la investigacidn y la innovacidén son piezas fundamentales de la actividad del

formador y de la organizacidon de la EFP en general. Ademds del conocimiento de los

contenidos, al formador se le exigen competencias relacionales, psico- pedagodgicas y

metodoldgicas vinculadas a la preparacion de un itinerario formativo adecuado. El
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conocimiento de la propia disciplina es un requisito previo fundamental, debe ser un experto
en ella hasta tal punto que pueda leerla y utilizarla en la elaboracidn de itinerarios didacticos,
creando motivacidn y haciendo que el aprendizaje sea eficaz (Genovese, 2006).

Para construir un perfil profesional de profesor, entre las competencias esenciales se
encuentran las capacidades de investigacidn y experimentacién, indispensables para
identificar los caminos didacticos mas eficaces, las metodologias mas utiles y las estrategias
(Cerini, Gianferrari, Grossi, 2007). De nuevo, segun Caruso, el formador debe ser
"competente" en conocimientos epistemoldgicos y disciplinares, en el dominio de las
herramientas diddacticas y pedagodgicas, en el malabarismo de la investigacion, la reflexion y
la evaluacién. El formador se convierte asi en un profesional capaz de desarrollar el
aprendizaje y la innovacion en su trabajo apoyandose en su experiencia, en sus colegas y en
la teoria para mejorary evaluar su practica. Por lo tanto, el formador esta obligado a participar
en un elevado nimero de actividades profesionales (convenciones, seminarios, conferencias),
y su principal tarea es desarrollar mecanismos de autoformacién capaces de originar
conocimientos reflexionando sobre las practicas laborales cotidianas (Fabbri, Striano,
Melacarne, 2008, p. 17). El profesor, por lo tanto, asume un papel activo en el proceso de
descubrimiento e investigacion, incluso durante sus practicas de trabajo, cuando se enfrenta
a situaciones de incertidumbre, encuentra nuevas pistas para la investigacion.

Es necesario partir de la practica para identificar el objetivo de investigacion del formador,
porque "las prdcticas de la educacion proporcionan los datos, los argumentos, que constituyen
los problemas de la investigacion; son la unica fuente de los problemas fundamentales que
hay que investigar. Estas prdcticas de la educacion son también la prueba ultima del valor que
debe atribuirse al resultado de toda investigacion" (Dewey, 1984, p. 24). Desde esta
perspectiva, es oportuno recordar las Indicaciones Nacionales 2012 y 2018 del Ministerio de
Educacidén, Universidad e Investigacién MIUR), que nos recuerdan que "Las escuelas tienen
plena libertad en la eleccion de las vias de investigacion a activar, que, sin embargo, deben
ser redactadas sobre las necesidades expresadas por los profesores y encontradas en la
poblacion escolar y en el territorio".

Es necesaria una formacion del profesorado que no sea tedrica sino practica, organizada en
torno a los principios de "se aprende haciendo" (hands-on) y "se aprende investigando"; estos
deben expresarse. En las indicaciones nacionales de 2018 del MIUR, se fomenta la mejora de
las oportunidades de trabajo en colaboracidn (intercambios, "préstamos profesionales",
actividades conjuntas, etc.) dentro de las instituciones escolares; esto, siendo conscientes de
las limitaciones que plantean los diferentes estatutos juridicos del personal y las restricciones
contractuales.

Como estudio de caso de referencia, el informe italiano del proyecto de cooperacion
Erasmus+ "Fit for 4.0: Training trainers and teachers for the 4.0 paradigm" y, en concreto, el

conjunto de competencias que los profesores y formadores deben poseer para facilitar
adecuadamente a los alumnos la complementacidn de sus conocimientos tecnoldgicos vy la
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https://www.fitfor4-0.eu/

adquisicion de la ciudadania al mundo laboral 4.0. Establece la competencia de innovacion
entre las necesarias para el desempeiio de las actividades docentes con el fin de que la EFP
sea sostenible y esté actualizada. Esta especificacion establece los niveles de prestacidon de
como se aplica la competencia o el grado en que la competencia debe ser dominada por los
profesores y formadores que trabajan en los niveles 4, 5 o 6 del MEC, respectivamente!4 .

En Alemania, el cambio de las estructuras profesionales y del mundo de la vida debido a los
cambios econdmicos, demograficos y técnicos exige una reorientacién de las estructuras de
formacidén en todos los segmentos del sistema de formacién profesional. Entre los graves
obstaculos a la profesionalizacién de las profesiones se encuentran el todavia escaso
reconocimiento social de algunas de las actividades y la falta de un control y una
normalizacién federales uniformes para algunos de estos programas de formacién.

Las innovaciones tecnolégicas y sociales son nuevas tanto para los profesores como para las
personas. Las anteriores formas de transformar los conocimientos y competencias
profesionales de una generacidn a otra se enfrentan a los retos que plantea el rapido ritmo
de desarrollo de las tecnologias de la informacién. La formacién profesional tiene aqui un
doble papel que desempefiar. Por un lado, asumir la responsabilidad social y societal de un
futuro humano y ofrecer apoyo para el futuro. Pero, por otra parte, también hay que
fomentar los conocimientos y las competencias necesarios para poder hacer frente a las
exigencias profesionales en el mundo laboral actual y futuro.

Competencias/necesidades de los profesores de EFP:

e el avance de la digitalizacion y las redes digitales estan influyendo en las futuras
areas de trabajo de los trabajadores cualificados (planificacion independiente de
la produccién, parametrizacién automatizada, procesos de trabajo asistidos por
RA/AV, etc.): necesidad de cualificaciones STEM, nueva cultura de la seguridad
(proteccién de datos), accion holistica (planificar, organizar, hacer, controlar)
necesitan ser enseifadas -> Se trata de algo mas que el mero uso de medios y
tecnologias digitales para el disefio de la ensefianza, sino de la promocidn de
competencias digitales entre los alumnos a través de la integracién sostenible de
los medios digitales en la ensefianza didactica y especifica de las asignaturas

e cambio radical de funciones: los formadores se convierten en entrenadores o
facilitadores de procesos, que permiten un aprendizaje personalizado

e |a revision del contenido de la formacion también implica un cambio en los
métodos de aprendizaje

14 El conjunto completo de competencias -disponible en varios idiomas- puede consultarse (versién EN) como
Resultado 1, en https://www.fitfor4-0.eu/output en las paginas 20 a 38.
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e aprender a ofrecer oportunidades de aprendizaje a distancia, plataformas de
aprendizaje, etc.

e colaboraciones en los lugares de aprendizaje La cooperacion y coordinacion entre
los agentes implicados en la formacidon profesional en los distintos lugares de
aprendizaje de la formacidn profesional dual (cooperacién en los lugares de
aprendizaje) se considera un factor clave del éxito del sistema dual (vgl. auch
Fallsstudie S. 163)

e interiorizar los sistemas de gestidn de la calidad: Input (equipamiento del centro
de formacion, cualificacién de los formadores, planes de formacidn, etc.), proceso
(métodos de aprendizaje, motivacion de los formadores, etc.), output (éxito del
aprendizaje, nota final, etc.) y outcome (transferencia de lo aprendido, etc.).

e capacidad de pensamiento sistémico y cooperacion interdisciplinar

e competencias como la creatividad, la iniciativa y la capacidad de trabajar de forma
independiente o de organizarse por si mismo

e para ensefiar las futuras cualificaciones clave, es necesario que los profesores de
formacién profesional estén mas orientados a la practica y a los problemas
actuales

e desarrollar el pensamiento interdisciplinar

e interiorizar técnicas de aprendizaje adicionales

e vincular mds estrechamente a los responsables de formacidn con el taller de
formacién

e preparar alos aprendices para los requisitos de la Industria 4.0

El elemento central del sistema de educacion y formacidn profesional es la formacion en el
sentido de preparacidn profesional para una ocupacion, que generalmente se basa en una
cualificacion de educacién general y conduce a una cualificacién profesional y es compatible
con el sistema de empleo. El aprendizaje tedrico en las escuelas de formacién y el trabajo
practico en las empresas es la forma habitual de formacion profesional en Alemania. Muchas
empresas cooperan con las escuelas de formacién profesional para generar una oferta estable
de aprendices y, posteriormente, de empleados.
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Das Duale System
Berufsausbildung in Deutschland

Lernort
Betrieb
Auszubildender
(Lehrling)

Grundlagen
der Ausbildung

Berufsausbildungs-
vertrag
Ausbildungs-
ordnungen

Lernort
Berufsschule
Berufsschiiler

Grundlagen
der Ausbildung

Berufsschulpflicht
Lehrplane
Schulgesetze der
Lander

Berufsbildungs-
gesetz des
Bundes

En este contexto, forma nueva/diferente/innovadora de aprender/ensefiar:

e crear estructuras de tiempo abiertas; los aprendices pueden ocuparse de ello
responsablemente

e aprendizaje en proyectos, en el taller de formacion y en la empresa,

e ocupa un lugar destacado

e el aprendizaje en el departamento es cada vez mas importante

e uso de dispositivos digitales

e las plataformas de aprendizaje ganan importancia

e otros métodos de aprendizaje estan cobrando importancia: pensamiento de
disefio, técnicas de moderacion.

e se trata de hacer frente a la complejidad, la rapida dinamica y la interconexion
mundial.

e digital, y por tanto la competencia futura, no se genera por casualidad, sino que
debe desarrollarse sistematicamente.

Preguntas orientativas que surgen en el contexto de la "Investigacidn aplicada en EFP":

e (Qué aspecto concreto tienen los cambios en la formacidn?

e (Como han cambiado los alumnos y qué esperan del aprendizaje 4.0?

e Métodos tematicos: éEs el aprendizaje por proyectos la respuesta a la Industria
4.0?

e (Como deben posicionarse en el futuro los responsables de formacion y los
formadores a tiempo completo?

e (Qué sugerencias tienen las empresas para nuevas u otras profesiones?

e (Qué papel desempenia la formacion continua en la Industria 4.0?
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En Grecia, estas competencias se resumen en:

e Investigacion: Los profesores de EFP deben tener un buen conocimiento de las
metodologias y técnicas de investigacidn, asi como la capacidad de disefar y llevar a cabo
estudios de investigacion. Deben ser capaces de recopilar, analizar e interpretar datos y
extraer conclusiones de sus hallazgos.

e Técnicas: Los profesores de EFP deben tener competencias técnicas relacionadas con su
campo de especializacién, como conocimientos de programas informdaticos, equipos o
herramientas especificos. Esto es especialmente importante para la investigacion aplicada
en EFP, que a menudo implica el uso de nuevas tecnologias y técnicas.

e Comunicacion: Los profesores de EFP deben ser capaces de comunicar los resultados de
sus investigaciones a distintos publicos, como estudiantes, colegas y socios industriales.
Deben ser capaces de presentar informacién compleja de forma clara y concisa y de
adaptar su estilo de comunicacion a los distintos publicos.

e Colaboracion: Los profesores de EFP deben tener grandes dotes de colaboracion, ya que
la investigacidon aplicada en EFP a menudo implica trabajar con socios de la industria u
otras partes interesadas. Deben ser capaces de trabajar eficazmente en equipos
interdisciplinares y de negociar y gestionar las relaciones con socios externos.

e Pedagdgicas: Los profesores de EFP deben poseer sélidas competencias pedagogicas,
incluida la capacidad de disefiar e impartir experiencias de aprendizaje eficaces para sus
alumnos. Deben ser capaces de utilizar una serie de métodos y técnicas de ensefianza y
de adaptar su estilo pedagégico a las necesidades de cada alumno.

En Chipre, no se ha identificado ninguna investigacion que trate directamente de las
competencias necesarias para que los profesores/formadores de EFP pongan en practica la
investigacion aplicada. Sin embargo, a partir de otras fuentes, se han identificado las
siguientes:

1. La necesidad de reforzar la transferencia de conocimientos y la promocién de la
innovacion y la creatividad en beneficio de la sociedad exige el aumento del nimero
de doctores que, en su mayoria, no seguiran la carrera académica tradicional, sino que
deberian ser explotados en la industria, los parques tecnoldgicos, las incubadoras de
conocimiento, etc. (Papailiou). En otras palabras, este autor propone que las
competencias de los doctores, es decir, las competencias de investigacidn, se exploten

en proyectos de investigacion aplicada en el marco de la EFP y de la industria.
2. Ademas, en Korelli, Y. y Kyriakou-Liveri, C. (2019), se destacan varias cuestiones:
e Lanecesidad de reforzar la cooperacién entre los centros de EFP y las empresas y,
por lo tanto, la necesidad de promover la capacidad de trabajar en red.
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e Eluso de la metodologia de investigacidn-accion en los centros de FP.
e Laelaboracion de la investigacidn-accion y el aprendizaje basado en problemas

3. Asimismo, las prioridades estratégicas del gobierno chipriota para la transformacién
digital y el fomento del uso de las tecnologias blockchain tanto en el sector publico
como en el privado; la promocion del emprendimiento digital; la digitalizacion de la
industria; la promocién del desarrollo y la produccion sostenibles sefialan, en gran
medida, el conjunto de competencias requeridas por los profesores de EFP en el
marco de los desarrollos actuales. (Theocharous, 2020)

4. Ademas, la economia de Chipre experimenta una reorientacion fundamental hacia las
economias azul (HRDA, 2017); y verde (HRDA, 2018) y las respectivas competencias
de la mano de obra necesarias para los puestos de trabajo pertinentes.

5. Otras dos evoluciones importantes son, en primer lugar, la sostenibilidad como una
de las principales preocupaciones de la industria y el mercado laboral y la participacién
de los alumnos en la definicidn de planes de transicion justos desde el punto de vista
medioambiental; y en segundo lugar, el cambio demografico al que se enfrenta la
sociedad chipriota debido al aumento del nimero de trabajadores extranjeros y la
necesidad de que esta mano de obra despliegue todo su potencial. (Cedefop,2021) Asi
pues, ambas evoluciones podrian suponer fuerzas motrices para la investigacion
aplicada en cooperacion con la sociedad civil, las autoridades nacionales, el sector
privado y otras instituciones de investigacion publicas o privadas.

6. Ademas, existen numerosos usuarios finales de los resultados de la investigacién
aplicada, es decir, los factores sociales y productivos. Por otra parte, no es sélo
responsabilidad de estos factores identificar los problemas que hay que resolver, sino
gue en muchas ocasiones son las instituciones educativas y de investigacion las que
ponen de manifiesto las dreas problematicas. (Papailiou, sin fecha)

7. Hace unos afos se promulgd una nueva legislacidon para las empresas de nueva
creacion que surgen como resultado de la investigacion. De este modo, las
universidades publicas pueden crear aceleradoras de ideas e incubadoras de
empresas.

Ademads, basdndose en los resultados de un informe de investigacidn sobre la EFP iniciado por
el CEDEFOP, se pueden extraer algunas conclusiones utiles sobre la relevancia y la
aplicabilidad del proyecto NEARVET en el contexto chipriota. (HRDA, 2009). Mas
concretamente, el HRDA, que actua como responsable de las politicas de EFP en Chipre,
prepard en el pasado, sin la participacidon de los centros de EFP de la regidn, el informe
pertinente seleccionando cuatro (4) temas denominados "Beneficios de la EFP", "EFP vy
movilidad y migracién relacionadas con el empleo", "Prevision de las necesidades de
cualificacion" y "Grupos de riesgo del mercado laboral", dos de los cuales fueron
predeterminados por el CEDEFOP y los otros dos fueron elegidos por ReferNet Chipre de
acuerdo con las prioridades nacionales. Mientras tanto, se contactd con organizaciones
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responsables de la financiacion, como la Fundacién para la Promocion de la Investigacion y la
Fundacidn para la Gestidn de Programas Europeos de Aprendizaje Permanente, para que
aprobaran la lista de estudios; al mismo tiempo, se contacté con centros de investigacion,
como universidades publicas y privadas, ministerios y departamentos gubernamentales y
organizaciones privadas, para recopilar informacidn sobre la investigacién en EFP (por lo
tanto, HRDA ha llevado a cabo investigacion aplicada en el ambito de la EFP). Este proceso
culminé con la extracciéon de los estudios de investigacién en Chipre bajo los cuatro (4) temas
relevantes (HRDA, 2009) . Los resultados de los estudios revelaron numerosos campos en los
que la investigacion aplicada a la EFP podria llevarse a cabo con la participacidn de los sectores
industriales pertinentes a fin de examinar soluciones innovadoras y nuevos enfoques de cémo
se pueden hacer las cosas a nivel empresarial. Por ejemplo, en el marco del tema "EFP y
movilidad y migracién relacionadas con el empleo", la investigacion aplicada podria
financiarse y llevarse a cabo en cooperacién con los ministerios pertinentes (Asilo, Trabajo y
Seguridad Social, Educacién y Cultura) para promover programas especificos de aprendizaje
y educacién profesional centrados en la poblacion inmigrante y refugiada; de este modo, se
aumentaria la oferta de mano de obra en determinadas industrias que sufren escasez y se
promoveria la cohesion social y el desarrollo econdmico a través de una gestién eficaz de los
trabajadores extranjeros.

Los proveedores que ofrecen CVET participan directamente en proyectos de investigacion
aplicada para identificar y resolver problemas dentro de una empresa u organizacion. Esto
podria denominarse analisis de las necesidades de formacién, pero en realidad es mucho mas
gue un analisis de las necesidades de formacién, ya que el proveedor de formacién
profesional continua debe identificar primero el problema, disefiar una solucién vy, a
continuacion, formar a la empresa en dicha solucién. A nivel de los proveedores de FP, varios
proveedores de FP de Chipre participan en proyectos de investigacion aplicada,
principalmente en el marco de la ejecucién de proyectos europeos o cofinanciados. Por
ejemplo, la MMC, en colaboracion con la Universidad Frederick, ha puesto en marcha el
proyecto E-minds, durante el cual se identificaron problemas reales de la industria (sociales y
ecolégicos) que se plantearon como retos a los alumnos de FP y de educacion superior para
que los resolvieran con un enfoque multidisciplinar (aprendiendo asi a través de la
investigacion aplicada).

El sistema educativo nacional, incluido el aprendizaje permanente, debe desempefiar un
papel destacado y decisivo en el desarrollo de las capacidades, competencias y cualidades de
caracter fundamentales que requiere la mano de obra del siglo 21t , para adaptarse y
destacar en un entorno tecnoldgico en rapida evolucion. Sin embargo, esto no puede lograrse
si no se promueve la apertura y la transparencia en la investigacion aplicada. Asi pues, la
investigacion abierta y la ciencia abierta tienen un papel fundamental a la hora de garantizar
que la investigacidn aplicada y la innovacion, en particular la parte financiada con fondos
publicos (nacionales y de la Unidén), tengan el maximo impacto posible, potenciando la
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accesibilidad, la transparencia y la cooperacién entre las distintas partes implicadas en la
generacién de conocimientos, la difusion y la aplicacion. La situacion actual en Chipre revela
que el sistema de gobernanza de la investigacion y la innovacion del pais no incluye a nivel de
receptores de politicas y especificamente como "generadores de conocimiento" a los centros
de Formacién Profesional y Educacion (Cyprus research & innovation strategy framework,
2019) En el contexto chipriota existe una fuerte tendencia hacia la "investigacién aplicada" y
una clara percepcion sobre sus méritos para el desarrollo econdmico. Sin embargo, existe un
compromiso desproporcionado entre las instituciones educativas y de investigacion
pertinentes, lo que indica que la EFP en la actualidad no tiene ninguna participacién directa
de esta forma de investigacién. Como resultado, desde el punto de vista de las instituciones
de EFP en Chipre, existe una clara oportunidad y necesidad de que participen activamente en
esta actividad crucial debido al hecho de que el gobierno chipriota reconoce su importancia
en el desarrollo y debido a la situacién socioeconémica del pais e .

En Espana, para ser profesor de Formacion Profesional (FP) es necesario estar en posesion de
un titulo universitario relacionado con la rama profesional en la que se desea ejercer la
docencia, asi como de una formacion pedagdgica y didactica especifica. En concreto, la
normativa establece que para ser profesor de FP es necesario estar en posesion de:

a) Diplomado, Arquitecto Técnico, Ingeniero Técnico o el titulo de Licenciado, Graduado,
Ingeniero y Arquitecto de la especialidad correspondiente, u otros titulos de Técnico
Superior de Formacion Profesional declarados equivalentes, a efectos de docencia.

b) Formacién pedagdgica y didactica mediante la realizacién de un master universitario
de Formacion del Profesorado de Educacidn Secundaria Obligatoria y Bachillerato,
Formacién Profesional y Ensefianzas de Idiomas, o el establecido para la formacion
pedagdgica y didactica de Técnicos Superiores o equivalente.

Para ensefiar en espafol, los no nativos deben tener un certificado de espainol de nivel C1 o
superior. Aunque no es obligatorio tener un titulo de lengua extranjera para ser profesor de
formacidn profesional, a excepcion de asignaturas especificas que requieren un conocimiento
avanzado de una lengua extranjera, actualmente es necesario tener un titulo que acredite un
nivel B1 o superior en una lengua extranjera para acceder al master de profesorado. Del
mismo modo, es importante destacar que el conocimiento de lenguas extranjeras puede
suponer una ventaja competitiva, especialmente en el sector de la ensefianza privada y
concertada, ya que muchos puestos de trabajo en el dmbito empresarial e industrial
requieren el dominio de una segunda lengua. Por este motivo, cada vez son mas los
profesionales de la FP que se forman en otros idiomas para poder ofrecer una formacion mas
completa y adaptada a las necesidades del mundo laboral actual. Cabe destacar que en
algunas Comunidades Autonomas de Espafia, como Navarra, Catalufia, Baleares y Pais Vasco,
se exige el conocimiento de la lengua cooficial de la comunidad para impartir clases en centros
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publicos. Es importante tener en cuenta que la normativa sobre requisitos linglisticos para la
docencia puede variar en funcién de la Comunidad Auténoma y del tipo de centro (publico o
privado), por lo que es necesario consultar la legislacién especifica de cada regién para
obtener informacion mas detallada.

El master de profesorado o la citada formacién pedagdgica y didactica, necesarios para
ejercer como profesor de FP en Espafia, proporcionan una formacion completa y variada a los
futuros profesores de FP en Espafia. En concreto, algunos de los contenidos incluidos en su
actual programa formativo, que se detallan a continuacion, pueden ser especialmente utiles
para el desarrollo de las competencias necesarias para implementar la investigacion aplicada
en FP en su funcién docente:

a)

b)

Conocimiento de la evolucién del mundo laboral para estar al tanto de las tendencias,
cambios y necesidades del mercado de trabajo. Es especialmente importante que los
futuros profesores transmitan a los futuros profesionales los constantes cambios que
experimenta el mundo y estén preparados para afrontar todos los retos que se
presenten.

Orientacion psicopedagdgica y profesional que ayuda a los futuros docentes a conocer
los procesos y recursos para que, por un lado, puedan evaluar y diagnosticar las
dificultades de aprendizaje de un alumno, con el fin de proporcionarle una atencién
educativa adecuada vy, por otro, ayudar a los alumnos a explorar y comprender sus
intereses, habilidades y fortalezas que les permitan tomar decisiones informadas y
conscientes sobre su carrera profesional. De esta forma, se busca fomentar el
desarrollo integral del alumno, tanto en su vida académica como en su futuro
profesional.

Formacidn para poder realizar propuestas didacticas innovadoras. De este modo, los
futuros docentes aprenden a desarrollar nuevas estrategias didacticas y a proponer
soluciones adaptadas a las necesidades especificas de cada titulacion formativa. Al
mismo tiempo, se aborda el andlisis de la actuacién docente para fomentar el
autodiagndstico continuo, de forma que los contenidos se adapten continuamente a
las demandas del mercado laboral. Todo ello contribuye a mejorar la calidad de la
ensefianza de la FP y a que los alumnos adquieran las competencias técnicas y
transversales necesarias para enfrentarse con éxito al mundo laboral.

Un articulo de investigacion sobre la formacién del profesorado de Ensefianzas Técnicas y

Profesionales en el siglo XXI en Espafia, publicado en 2019, analiza los cambios en el

profesorado de FP y destaca la importancia de su formacidon continua y desarrollo
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profesional.'®> Para poder transmitir a sus alumnos conocimientos adecuados y actualizados,
en competencias técnicas y transversales que les permitan ser los grandes profesionales del
futuro. En cuanto a futuras lineas de actuacidn en relacion con la investigacién aplicada a la
FP, un camino concreto lo muestra la ORDEN ECD/1332/2020, por la que se regula la
realizacion de Estancias Formativas en Empresas o Instituciones Publicas o Privadas para el
profesorado que imparta docencia en ciclos formativos de formacion profesional, en
Ensefianzas Deportivas, o en Artes Plasticas y Disefio en centros docentes publicos de la
Comunidad Autédnoma de Aragdn. En relacion con la colaboracién entre centros educativos y
empresas, una de las actuaciones que esta llevando a cabo en Espafa el Departamento de
Educacidn y Ciencia es la realizacion de estancias formativas en empresas para profesores de
Formacidon Profesional, cuya convocatoria se anuncia anualmente. El objetivo de estos
programas es la formacidn permanente del profesorado que imparte docencia en ciclos
formativos de Formacion Profesional, de manera que sea capaz de adaptarse a los cambios
cientificos y tecnoldgicos en un entorno profesional que permita cubrir las necesidades
formativas derivadas de los continuos cambios en los procesos de los ambitos industrial y de
servicios. Asimismo, se pretende fomentar la cooperacion entre el centro docente y su
entorno productivo, buscando con ello la integracién del profesorado en los procesos de
trabajo, instrumentos y métodos organizativos de la empresa o institucion para que conozca
las necesidades actuales de la familia profesional o especialidad en la que imparte docencia.

15 M.L. Rico Gémez, A.l. Ponce Gea (2020). "El docente del siglo XXI: Perspectivas segun el rol formativo y
profesional", en https://www.redalyc.org/journal/140/14070424004/htm|
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5. Las competencias que necesitan los gestores del sector privado
para poder participar en proyectos de investigacion aplicada en
EFP, dirigirlos y supervisarlos, o cooperar con el sector proveedor
de EFP.

El objetivo de esta seccion es examinar las competencias especificas que han sido
identificadas o que se consideran necesarias por parte de quienes "llegan a la investigacion
aplicada en EFP" desde el comercio y la industria", y en particular los empleados y el personal
gue trabaja para empresarios, comercios y empresas de Suecia, Italia, Alemania, Grecia,
Chipre y Espaia.

En Suecia, la cooperacidn con las empresas es un requisito previo para la enseifanza de FP,
especialmente en el sector técnico/industrial, y el gobierno les exige que cooperen. Las
competencias que necesitan los directivos del sector privado segln la investigacion sueca son:

i. capacidad de establecer un lenguaje comun para describir las competencias
ii. capacidad de medir la innovacidn relacionada con las competencias desarrolladas
por la investigacidn
iii.  capacidad para identificar las competencias esenciales para la futura innovacion
relacionada con la investigacion
iv.  capacidad para identificar el desfase de competencias entre la innovacion
relacionada con la investigacién y los programas de EFP correspondientes

Para visualizar lo anterior, el sistema sueco funciona en consecuencia:

Swedish VET model
Closing the gap between research and VET

VET curriculum

J

Voc. skalls
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El sistema anterior funciona a diferentes niveles en diferentes sectores, sin embargo, en lo
gue respecta a los empresarios, se requieren las siguientes competencias:

i) capacidad para generar confianza con los proveedores de EFP

ii) capacidad de mantener la cooperacion (cooperacion estructurada y no basada en
personas concretas)

iii) Capacidad para comunicarse con los proveedores, especialmente en lo que
respecta a las necesidades de cualificacidn relacionadas con la innovacién.

iv) Capacidad para presentar una tutoria actualizada en materia de WBL, incluida la
formacidén en proyectos de investigacidon que supongan un reto y sean relevantes
para la innovacién ocupacional.

Segun los estudios disponibles, el sistema sueco funciona mas eficazmente en los sectores
técnicos que en los no técnicos, como el sector servicios.

En Italia, a diferencia de lo que ha ocurrido en los ultimos afios con otros aspectos
relacionados con la Investigacion, no se ha producido una modelizacidn significativa de los
perfiles de las figuras tutoriales, ni por parte de las instituciones de formacion, ni por parte
de otros organismos que operan en el sector. El tutor-gestor de empresa se identifica en
funcién de determinados requisitos, entre los cuales los mas frecuentes son:

— la posesion de una competencia profesional adecuada;
— lavoluntad de desempenfar la funcién de acompafar y supervisar a los estudiantes;
— la garantia de asegurar los compromisos previstos.

Se indican asi las actividades y competencias que pueden caracterizar a un Tutor-Gestor que
procede del entorno empresarial:

e FACILITAR EL APRENDIZAJE Demostrar lo que significa aplicar, en términos concretos,
lo que previamente se ha explicado en teoria; Dar "permiso" para atreverse o
equivocarse; Comprender y corregir los errores aceptandolos; Utilizar el error en clave
educativa; Ser paciente.

e INFORMAR Y ACTUALIZAR - Transmitir el "know how" que subyace en el buen trabajo
de (y en) la empresa: habitos, costumbres, practicas al uso y que no estdn escritas en
ninguna parte.

e DIRIGIR Y LIDERAR - Apoyar y estimular a la persona a una reflexion continua y
fructifera sobre los aprendizajes y experiencias inherentes a la construccién de su
perfil profesional.

e DAR APOYO - Proporcionar apoyo al investigador/aprendiz para gestionar mejor la
ansiedad derivada de la entrada en la empresa, de las responsabilidades en la empresa
y de la necesidad de construir una trayectoria vital y profesional.
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SUPERVISAR Y EVALUAR - Realizar una evaluacidon profesional del trabajo del recurso
en Formacion y que esta realizando Investigacién Aplicada (sin dejarse influir por
primeras impresiones, estereotipo o prejuicios).

RELACION - Saber gestionar conflictos, tensiones, malentendidos; Facilitar la
integracion con el personal de trabajo; Construir un sentimiento de confianza; Motivar
hacia el trabajo; Fomentar el aprendizaje continuo.

EXPERIENCIA - Saber diagnosticar y reconocer la aparicién de problemas; Ser un
modelo de "inspiracion" y de imitacion; Reconocer los errores y utilizarlos con fines
formativos; Estimular la comparacion entre las experiencias de los colaboradores.
COMUNICACION - Comunicarse con claridad y eficacia; Saber relacionarse con el
aprendiz en la escucha de las expectativas y dificultades; Saber relacionarse con los
compafieros de trabajo para facilitar la integracion del Aprendiz/Investigador en el
contexto laboral; Saber relacionarse con el tutor de formacién para la construccién de
un proyecto de aprendizaje coherente con el contexto de aplicacién de los
conocimientos aprendidos en el contexto de formacion.

En Alemania, el trabajo con empresas es un requisito previo para la formacién profesional,

ya sea en el sector privado o en el publico. Las competencias que necesitan los directivos del

sector privado, segun la investigacidn alemana, son las siguientes:

saber como hacer que los procesos de cambio sean transparentes para los empleados
y contrarrestar asi el miedo al cambio

conocimientos derivados de la formacidn continua y la adquisicién de cualificaciones
clave

adaptarse a la rapida evolucion de la demanda

actuacién independiente

capacidad para establecer un lenguaje comun

capacidad para identificar y medir las competencias relacionadas con la innovacién
construccion y mantenimiento de proveedores de EFP

buenas dotes de comunicacién y antropologia

En Grecia, existen varios ejemplos de cooperacion entre centros de FP y empresas con el

objetivo de resolver problemas especificos del pais. Estas colaboraciones pueden adoptar

diversas formas, como programas de aprendizaje basados en el trabajo, aprendizaje, practicas

o proyectos de investigacidn conjuntos. Algunos ejemplos son:

La Camara de Comercio e Industria Greco-Alemana ofrece un programa de formacion
profesional dual en colaboracidn con escuelas de formacidn profesional y empresas
alemanas que operan en Grecia. El programa combina el aprendizaje en el aula con la
formacidn en el puesto de trabajo, proporcionando a los estudiantes competencias
practicas y experiencia adaptadas a las necesidades del mercado laboral.
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e La Asociacion Helénica de Empresas Farmacéuticas (SFEE) colabora con centros de FP
y universidades para ofrecer practicas y aprendizaje a estudiantes de la industria
farmacéutica. El programa proporciona a los estudiantes conocimientos practicos y
experiencia en areas como investigacion y desarrollo, control de calidad y produccién.

Estos ejemplos no ofrecen una vision especifica de las competencias requeridas por los
directivos del sector privado o los empleadores en la agenda de la investigacién aplicada en
la EFP, pero si demuestran como la cooperacion entre los centros de EFP y las empresas puede
ayudar a salvar la brecha entre la educacién y el mercado laboral y puede proporcionar a los
estudiantes competencias prdcticas y experiencia relevantes para sus futuras carreras. Asi
pues, es necesario desarrollar una cultura de investigacidn e innovacion en la EFP y promover
una mayor colaboracién e intercambio de conocimientos entre la comunidad académica, los
proveedores de EFP y los empresarios. Otro estudio que se centré en las percepciones de los
profesores de EFP en Grecia con respecto a la investigacion en EFP concluyd que es necesario
aumentar la concienciacién y la educacién con respecto al valor y la relevancia de la
investigacion para mejorar la ensefianza y el aprendizaje en contextos de EFP.

En Chipre, el Departamento de Educacidon Secundaria Técnica y Profesional (STVE) del
Ministerio de Educacién y Cultura (MoEC) puso en marcha un programa titulado "Disefio
Industrial e Innovacion" con el objetivo de promover el disefio industrial y la innovacién
mediante la cooperacién con el sector privado. En el contexto del programa, se han
desarrollado asociaciones para la creatividad y la innovacién. Para la ejecucion del programa,
el Departamento cred un Grupo de Trabajo en cada una de las once (11) Escuelas Técnicas
que participan en el programa. Los once Grupos de Trabajo estaban formados por profesores
y alumnosy en ellos participaron unas 100 personas. El objetivo de los profesores era adquirir
conocimientos, destrezas y competencias adicionales especializados, practicos vy
profesionales en la asignatura de disefio industrial, investigacion e innovacidn, con el fin de
ayudarles a ensefiar esta asignatura de manera eficaz a los estudiantes de educacion
secundaria superior técnica y profesional. El objetivo de los estudiantes era familiarizarse con
la asignatura de disefio industrial, investigacion aplicada e innovacion, adquiriendo
conocimientos, habilidades y competencias en las areas de identificacidon de la necesidad de
un producto, realizacién de estudios de mercado, desarrollo y discusion de ideas y conceptos,
presentacion de diversos conceptos de disefio en forma de renderizado 2D y 3D, y desarrollo
de modelos 3D concretos de los productos disefiados. Durante el programa, los estudiantes
tuvieron la oportunidad de aplicar eficazmente el tridngulo del conocimiento (educacién-
investigacidn-innovacion). (HRDA, 2014).

Por lo demas, en la actualidad no existen pruebas sustanciales a nivel nacional que sefialen
claramente las iniciativas de investigacion y desarrollo emprendidas por los centros de EFP,
las escuelas técnicas y/o las empresas en el ambito de la EFP en un esfuerzo por abordar
problemas empresariales especificos y/o ampliar los conocimientos sobre dicho ambito. En
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cuanto a la investigacidon aplicada llevada a cabo directamente por la industria, a nivel
sectorial, a través del plan de financiacion de la Fundacion de Investigacion e Innovacién,
muchas empresas chipriotas de los sectores prioritarios designados de: energia, turismo,
transporte-navegacion, agricultura-industria alimentaria, entorno edificado-industria de la
construccion y salud recibirdan apoyo para participar en actividades de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacidn (IDTI), para el desarrollo de productos/servicios/métodos
de produccién nuevos o significativos de alto valor afiadido con potencial de entrada en el
mercado. (Investigacién en las empresas, 2023).

En Espafia, de hecho, existe un rico conjunto de ejemplos de iniciativas que, o bien han sido
lideradas por iniciadores y representantes del sector privado, o bien se han desarrollado
sustancialmente con ellos . Por ejemplo, en el caso de TNIKA - el centro de FP de amplia
referencia activo en este "espacio”, el Departamento de Educacién del Gobierno Vasco y
Siemens Gamesa firman un acuerdo de colaboracién como resultado de las actividades del
Grupo de Trabajo sobre formacion en O&M en el sector edlico coordinado por ACE (marzo de
2023). El objetivo es impulsar la ensefianza de las energias renovables en los centros de
formacidn profesional del Pais Vasco tanto en centros publicos como privados. El objetivo es
que la compafia pueda captar talento a través de la formacion profesional e incorporar a su
plantilla a los alumnos de estos programas cuando sea necesario. La multinacional también
se compromete a formar a profesores en la instalacion y mantenimiento de parques edlicos.
Ademads, el Servicio de Formacién Profesional del Gobierno Vasco se ha comprometido a
incorporar diversos contenidos didacticos propuestos por Siemens Gamesa en los distintos
cursos de formacion que imparte relacionados con la energia en general y la edlica en
particular. Finalmente, el Gobierno Vasco ayudara a Siemens Gamesa a disefar, tramitar,
gestionar e impartir estos programas de especializacion, y la multinacional, a su vez, dotara a
la red de centros vascos de formacion profesional de material relacionado con los parques
eolicos.

Ademas, los Clusters también estan jugando un papel fundamental en Espafia. Como ejemplo,
TECNARA, el Cluster TIC de Aragdn colaboré con el Departamento de Educacion en la
adaptacidn, mejora de y busqueda de profesorado del nuevo curso de especializacion de FP
"Transformacion Digital: Internet de las Cosas (loT)" que se puso en marcha en 2020. Varias
empresas lideres del sector y socios del cluster contribuyeron al desarrollo e imparticion de
los contenidos. El éxito de la primera edicidn fue tal que la tasa de insercion de alumnos fue
del 100%.

Un caso practico lo representa la colaboracién entre el Departamento de Educacidn y el
Cluster de Automocion de Aragdn para impulsar la FP Dual en el sector de la automocion
(2018). El sector de la automocién en Aragén se enfrenta a grandes dificultades para
encontrar personal cualificado en dreas como soldadura, estampacidn, mecatrdnica,
robdtica, inyeccidon, moldeo y mecanizado, entre otras. Esto no sélo afecta a las empresas
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fabricantes de automdviles, sino también a otras empresas que suministran productos o
servicios a la cadena de valor del sector, limitando su crecimiento. A pesar de las buenas
perspectivas laborales del sector, con una tasa de insercion del 100% para los alumnos de FP,
las plazas en los ciclos formativos de FP no suelen cubrirse por falta de informacidn por parte
de los jovenes y sus familias. Para solucionar este problema, el Departamento de Educacion
y el Cluster de Automocidon de Aragdén (CAAR) se unieron en 2018 para trabajar
conjuntamente en 4 ejes principales: formacion inicial, actualizacién competencial,
especializacién y orientacion profesional. Para cada una de estas dreas se han llevado a cabo
las siguientes iniciativas:

o Se ha implantado la modalidad dual del Ciclo de Grado Medio de Conformado de
Polimeros y Metales por Moldeo. El Cluster actia como intermediario entre el centro
educativo y las empresas formadoras, y se ha creado la figura del tutor CAAR. Los
alumnos se forman alternativamente en el centro educativo y en la empresa asociada
al Cluster a través de un contrato de formacién. La formacién esta dirigida a perfiles
clave para el sector, y las empresas pretenden incorporar a estos alumnos a su plantilla
una vez finalizada la formacion.

o Atravésde la colaboracion del cldster con varias entidades colaboradoras, se creé una
Factoria de Aprendizaje, ubicada en el Centro de Innovacién para la Formacion
Profesional de Aragén (CIFPA), que es un espacio para la formaciéon de alumnos de
formacidn profesional dual. Se trata de un espacio de colaboracién publico-privada
donde también se ofrece formacién para trabajadores en activo del sector y para
desempleados.

o El Programa de Especializacion ha sido creado para jefes de equipo de la industria de
automocién altamente automatizada. Este programa esta dirigido a estudiantes de
Grado Superior en especialidades relacionadas con los perfiles demandados por el
sector, y su contenido se basa en las competencias identificadas por las empresas del
CAAR y la Agencia de Cualificaciones Profesionales de Aragdn. Se imparte en un
formato dual, alternando el 65% del tiempo en la Factoria de Aprendizaje CIFPA y el
35% del tiempo en el centro.

o Por dltimo, se ha desarrollado una iniciativa de orientacion académico-profesional
para alumnos de 42 de ESO y 12 de Bachillerato. El proyecto pretende aumentar el
nimero de referentes profesionales de los alumnos y presentar diferentes
profesiones del sector con posibilidades de desarrollo personal y profesional. Los
trabajadores de las empresas del CAAR cuentan su experiencia profesional a los
alumnos, que pueden asociarla a una profesidén concreta e identificar las
competencias requeridas para el puesto de trabajo. Tras la sesion, si hay alumnos que
muestran interés por una profesidn concreta, se les facilita informacién sobre todos
los itinerarios formativos disponibles que conducen a esas profesiones.

El modelo colaborativo FP Trial ofrece otro ejemplo: aprendizaje en el centro educativo, en
Comexi y en la empresa donde estdn como aprendices (2018-2019). Como consecuencia del
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avance de las nuevas tecnologias emergentes en el desarrollo de la industria grafica, la
empresa Comexi detectd grandes dificultades para encontrar profesionales con un perfil
técnico adecuado. Dado que no existia un ciclo formativo reglado que incluyera los
contenidos especificos requeridos por esta industria, en 2013 la empresa decidio desarrollar,
en colaboracién con los técnicos del Departamento de Ensefianza de la Generalitat de
Catalunya, una adaptacion curricular del ciclo formativo de grado medio en Impresién Grafica
en modalidad Dual, con el fin de ajustarlo a las necesidades especificas del sector. La empresa
denomind a este modelo desarrollado "FP Trial", porque los alumnos disponian de tres
lugares de aprendizaje: el centro educativo, la empresa donde realizaban las practicas y
Comexi, ya que la empresa puso a disposicion del programa sus talleres con las maquinas y
tecnologia mas avanzadas del sector, asi como técnicos especialistas experimentados, e
incluso adapto aulas para ello. Los alumnos compaginaron esta formacidn con otras empresas
del sector en las que realizaban sus practicas, recibiendo asi una formacion acorde con los
ultimos avances de la industria. El éxito del proyecto hizo que en 2018 se incorporara el Ciclo
Formativo de Grado Medio en Preimpresién Digital debido a la demanda de las empresas
participantes y de los alumnos interesados.

Otra iniciativa ejemplar la ofrece el proyecto de colaboracién entre un centro educativo,
empresas del sector, empresarios y la Administracién Publica para la profesionalizacién del
sector del metal (2019-2020). El Proyecto COMASTECH surgié de la necesidad de personal
cualificado para garantizar el relevo generacional de la empresa TM Comas, ubicada en
Cataluia. Para conseguirlo, la empresa liderd en 2019 el proceso de creacion de un centro de
formacidn profesional en colaboracion con el Departamento de Ensefianza y la patronal del
sector en Girona especializado en mecanica y mecatrdnica y actualmente esta autorizado
para impartir los ciclos formativos de Grado Superior de Programacion de la Produccién en
Fabricacion Mecanica y Mecatrénica Industrial, ambos en modalidad Dual. El objetivo
principal del centro es ofrecer una formacion practica y preparar a los alumnos para el trabajo
real en las empresas.

A modo de conclusién, con implicaciones no sélo para las empresas y directivos del sector
privado sino para todos, la nueva Ley de Formacion Profesional espafiola, aprobada en marzo
de 2022, establece que, para que el Sistema de Formacidén Profesional sea eficaz, es necesario
establecer una estrecha relacién y cooperacidon entre tres actores clave: las administraciones,
los centros educativos y el profesorado, asi como las empresas y las familias. Estos actores
son los pilares fundamentales que hacen que el Sistema de Formacién Profesional sea sélido
y eficaz.

En esta linea, se considera que la puesta en marcha de proyectos de innovacién e
investigacion aplicada favorecera la creacion de un entorno colaborativo y eficaz entre los
centros de formacion profesional y las empresas u organizaciones relacionadas en diversos
sectores productivos, especialmente en las pequefas y medianas empresas. Para ello, las
empresas u organizaciones implicadas en la investigacion aplicada a la formacién profesional
deben disponer de una serie de competencias técnicas, de gestidn e interpersonales.
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En primer lugar, las competencias técnicas son esenciales para que las empresas puedan
aplicar los resultados de las investigaciones en las que participan, que a menudo se centran
en el desarrollo y la aplicacion de técnicas y tecnologias innovadoras. Por lo tanto, es esencial
que las empresas dispongan de competencias especializadas para aplicar estas soluciones y
contribuir activamente al proyecto. Ademas, las competencias técnicas permiten a las
empresas mantenerse al dia de los Ultimos avances en su sector y mejorar constantemente
Sus procesos y servicios para seguir siendo competitivas en un mercado en constante
evolucién. Para lograrlo, es importante que las empresas conozcan a fondo el sistema de
formacidn profesional de su pais, incluidos los requisitos legales y los programas de formacion
disponibles, a fin de aplicar las ultimas novedades en materia de formacion en su sector y
lograr una mejora de su competitividad.

Por otra parte, las capacidades de gestion también desempefian un papel crucial en este
proceso. Se debe contar con una estructura organizativa adecuada que garantice la correcta
ejecucion del proyecto, asi como con una correcta gestion fiscal que garantice que el proyecto
se completa sin repercusiones financieras. Ademads, debe contar con habilidades
transversales como la comunicacién eficaz, ya que es de gran importancia saber comunicar
claramente los objetivos del proyecto a todas las partes implicadas y tener habilidades de
colaboracidn para saber cooperar con el resto de agentes implicados.

Cabe destacar que todas las habilidades mencionadas deben trabajarse junto con una
adecuada gestion del equipo y una buena toma de decisiones, ya que son aspectos
fundamentales para el desarrollo y ejecucion del proyecto y el analisis continuo de los
resultados, con el fin de garantizar la calidad y el éxito de la investigacidn aplicada, asi como
para resolver los problemas que puedan surgir en el proceso.
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6. Ejemplos de como las Universidades han llevado a cabo
investigacion aplicada en EFP (es decir, con centros de EFP,
profesores de EFP o con empresas del ambito de la EFP)

Vision general

El objetivo de esta seccion es identificar, a nivel nacional, actividades o tareas que puedan
ilustrar o informar sobre el desarrollo del concepto NEARVET, utilizando ejemplos reales o
concretos o estudios de casos que hayan sido dirigidos por Universidades o en los que la
participacién de la Universidad fuera intrinseca o estuviera integrada en la actividad de EFP
identificada. Dichas actividades o ejemplos pueden "etiquetarse" como investigacion
aplicada en EFP, pero también pueden haberse extraido de ejemplos relacionados que no
necesariamente se identificaron como tales, en Suecia, Italia, Alemania, Grecia, Chipre y
Espafia.

En Suecia, algunos sectores estan liderando el trabajo relativo a tender puentes entre la
investigacion aplicada y la EFP. Hace un par de afios se inicié una investigacion (La evaluacién
M) realizada como revisidén por expertos de 43 proyectos de investigacion finalizados dentro
de cinco dreas denominadas de programa: planificacién comunitaria, planificacion de
edificios, tecnologia de edificios, fuentes de energia locales y ahorro energético. Los expertos
eran trece investigadores y diez "profesionales". Trabajaron en seis grupos separados y cada
grupo revisé entre cuatro y diez proyectos. En el informe se afirma que el objetivo de la
evaluacidn era "valorar los tres aspectos siguientes en una seleccidn de proyectos:

- Estudio la relevancia del problema

- La calidad del trabajo realizado

- La relevancia/disponibilidad de los resultados para distintos grupos de consumidores, entre
ellos la EFP.

Ultimamente, algunas universidades suecas han puesto en marcha el proyecto "Analisis de la
cualificacion". En un nivel se prepararon analisis tedricos sobre la "cualificacién de la mano
de obra", como el del contexto funcional societal de la educacién ("la economia politica de la
educacion"). En el otro nivel, se analizaron los "requisitos de cualificacion" y el "desarrollo de
la cualificacidon" en relacidon con la automatizacién y la introduccién de nueva tecnologia
("investigacidon empirica de la cualificacion"). El proyecto ha propiciado una cooperacion mas
estrecha entre los centros de investigacion y las instituciones de EFP. Dio lugar al siguiente
proyecto concreto, presentado aqui como estudio de caso:

Sobre el proyecto - El proyecto Challenger tenia como objetivo promover la innovacion a
través de la investigacion aplicada en la educacidn y formacién profesional, para construir una
capacidad de innovacién mas fuerte y un impacto a nivel europeo y regional para hacer frente
a los desafios y oportunidades globales y contribuir a la creacién de valor para las personas,
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la economia y el medio ambiente, a través de soluciones nuevas o mejoradas. Los objetivos
del proyecto son:

- Disefiar y establecer una estructura innovadora, sostenible y eficiente para promover la
innovacion mediante el uso de la RA en la formacidn profesional.

- Reforzar y mejorar la integracion de métodos de ensefianza innovadores en la formacion
profesional para fomentar el pensamiento innovador y emprendedor.

- Cartografia, disefio de y creacidn de recursos para la innovacion y el espiritu empresarial,
con la orientacion de supervisores y mentores como modelos a seguir.

Medidas y resultados importantes - Identificar las mejores practicas para la investigacion
aplicada en la formacién profesional, las barreras sistémicas existentes y las soluciones para
integrar la nueva estructura de la investigacidon aplicada en el sistema de formacion
profesional y en los planes de estudio de formacién profesional de acuerdo con el MEC4, 5y
6. Basandose en los resultados, desarrollara lo siguiente:

a. Elmarcoy todos los elementos de fondo sistémicos y operativos necesarios de
la estructura, denominada Next-Generation community makerspace;

b. El viaje de innovacion de los usuarios
El marco del papel del profesor/mentor en la promocion de la cultura de la
innovacion y su desarrollo profesional.

El proyecto disefia cursos autodirigidos para estudiantes y modelos de conducta que forman
parte de la nueva estructura y los recursos que les servirdn de apoyo. Pone a prueba los
elementos de la nueva estructura y el desarrollo profesional de los modelos de conducta en
el marco de la creacién de seis espacios comunitarios abiertos como pasarelas de
investigacidn en las regiones asociadas. El Makerspace dard forma y preparara a los objetivos
para que sean capaces de disefar, desarrollar y utilizar soluciones innovadoras para que las
regiones logren un impacto significativo y un beneficio para todos. Los principales grupos
destinatarios y partes interesadas son estudiantes de EFP, profesores y supervisores de
formacidn profesional, expertos de la industria, empresarios, investigadores, responsables de
la toma de decisiones, autoridades regionales de y otras personas creativas interesadas. Entre
los grupos destinatarios se prestara especial atencidn a una distribucién equilibrada entre
hombres y mujeres.

En Italia, hay una serie de ejemplos relevantes que pueden destacarse. Por ejemplo, en la
primera mitad de los afos ochenta, gracias a la financiacién del Ministerio de Investigacion,
se crearon los dos primeros Parques Cientificos y Tecnoldgicos: Area Science Park en Trieste
y Tecnopolis en Bari. La finalidad de este tipo de estructuras es apoyar el desarrollo mediante
la creacion y el desarrollo de empresas. Realizan actividades de I+D, incubadoras de
empresas, intermediacidn tecnoldgica y apoyo a la innovacion, operando como mediadores
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entre las PYME vy el conocimiento de los Polos de excelencia tecnolégica y cientifica, de las
Universidades y Centros de Investigacion, sistematizando las funciones de muchos sujetos
que interactian en el campo de la innovacién y la transferencia de tecnologia.

También estan los Centros de Competencia, en particular MADE, promovido por la
Universidad Politécnica de Mildn, en colaboracién con organizaciones y empresas locales.
MADE es el Centro de Competencia para la Industria 4.0 que guia a las pymes manufactureras
hacia la transformacidn digital. Apoyado por el Ministerio de Desarrollo Econdmico, MADE es
uno de los ocho Centros de Competencia altamente especializados previstos por el Plan
Nacional de Industria 4.0. MADE es una estructura que apoya a las pequeiias y medianas
empresas italianas en el camino de transicién hacia la industria 4.0. El espacio educativo
MADE proporciona conocimientos, métodos y herramientas para acceder a las tecnologias
digitales, desde el disefio a la ingenieria, desde la gestion de la produccién a la entrega vy el
final del ciclo de vida del producto. El Centro de Competencias alberga 25 activos tecnoldgicos
y 20 demostradores, cada uno dedicado a una tecnologia 4.0 concreta. Robdtica colaborativa,
big data, telemantenimiento, ciberseguridad industrial, lean 4.0 y fabricacidon aditiva,
inteligencia artificial e loT, son por tanto las herramientas que, junto con el conocimiento de
los 48 socios, ofrece MADE a todas las empresas interesadas en iniciar un camino hacia la
transicidon tecnoldégica incorporando Orientacion a empresas: introduccidn a las tecnologias
de la Industria 4.0 a través de seminarios, visitas a empresas y talleres, visitas al Centro de
Competencia, demostraciones especificas sobre casos de uso. Formacion para empresas:
actividades de formacién ad-hoc (formacién y formacién de formadores) dentro de la fabrica
docente. Proyectos de innovacion, investigacion industrial y desarrollo experimental:
transferencia e implantacién de la innovacion a través de diversos canales y actividades
(estrategias de industria 4.0, proyectos de innovacion, demos y pruebas, scouting
tecnoldgico, validacién de proyectos de industria 4.0, consultoria tecnoldgica).

La Universidad de Trento describe en su pdgina web los proyectos de investigacidn aplicada
en los que participa. Por ejemplo

ISTITUTI TECNOLOGICI SUPERIORI - ITS ACADEMY - Las I.T.S. Academy constituyen el
segmento de formacion terciaria no universitaria que responde a la demanda de las empresas
de nuevas y avanzadas competencias técnicas y tecnoldgicas para promover los procesos de
innovacion. Representan una importante oportunidad en el sector italiano de la formacion
como expresidon de una nueva estrategia basada en la conexion de la educacion, la formacion
y las politicas laborales con las politicas industriales, con el objetivo de apoyar las
intervenciones dirigidas a los sectores productivos, con especial referencia a las necesidades
de innovacién y transferencia de tecnologia de las pequefias y medianas empresas. Las seis
areas tecnoldgicas afectadas son: Eficiencia energética, Movilidad sostenible, Nuevas
tecnologias de la vida, Nuevas tecnologias para el Made in Italy (Sistema agroalimentario,
Sistema doméstico , Sistema mecdnico, Sistema de la moda, Servicios a las empresas),

48



Tecnologias innovadoras para bienes y actividades culturales - Turismo, Tecnologias de la
informacién y la comunicacion.

CIUDAD DE MILAN - ASSOLOMBARDA - ESCUELA DE GESTION DEL POLITECNICO: La Escuela de
Gestion del Politécnico de Milan cuenta con siete laboratorios, que participan en actividades
de transferencia de conocimientos, mas de treinta observatorios, proyectos de investigacion
orientados a la practica que se centran en temas de actualidad seleccionados en colaboracién
con organizaciones asociadas de las comunidades empresarial y politica, y cinco centros que
reunen a miembros del profesorado en funcion de sus intereses de investigacion. Esta
organizacidén aporta una gran flexibilidad a nuestro trabajo de investigacion y estimula la
colaboraciény los proyectos de investigacién multidisciplinares. En 2015, Milan introdujo una
nueva Politica Alimentaria para ser pionera en un sistema alimentario mas sostenible en toda
la ciudad, introduciendo un enfoque multidisciplinar y participativo para reducir el
desperdicio de alimentos. En 2016, el Ayuntamiento de Mildn, Assolombarda (la seccion
lombarda de la Asociacidon Empresarial Italiana) y la Escuela de Gestidén del Politécnico de
Milan firmaron un memorando de entendimiento, titulado "Zero Waste", redactado para
reducir el desperdicio de alimentos y aplicar un nuevo método de recuperaciéon y
redistribucion de los excedentes de alimentos, que luego se donarian a personas necesitadas.
La Escuela de Gestion del Politécnico de Milan realizé un estudio de viabilidad del modelo y
se ha encargado de supervisar las operaciones en el hub y en todo el sistema, al tiempo que
ha medido el impacto del proyecto durante un periodo de 12 meses, construyendo un modelo
logistico que ahora se esta ampliando y reproduciendo en otras zonas de la ciudad. Todos los
Hubs de distrito ofrecen respuestas practicas a la demanda de reduccién del desperdicio
alimentario en toda la ciudad y de acceso a los alimentos por parte de los necesitados,
garantizando un servicio de recogida y redistribucidon de alimentos a pequefa escala. A lo
largo del aifio, el nUmero de agentes sociales que se benefician del servicio, es decir, las
empresas asociadas a Assolombarda que participan en el proyecto, han participado a través
de sus comedores donando los excedentes de alimentos, contribuyendo asi a reducir el
despilfarro. Ademas, la gran distribucion proporciona diariamente a diferentes tipos de
alimentos que pasan por el Hub y se redistribuyen a las distintas partes; once supermercados
y cinco comedores de empresa forman parte de la iniciativa. La siguiente innovacion
importante es la apertura de un Hub adicional en el distrito 3, en la zona de Lambrate. En él
participan AVIS Milano (una asociaciéon de donantes de sangre) y la Banca di Credito
Cooperativo (BCC), ganadora de la reciente licitacidn publica convocada por el Ayuntamiento
de Milan para reunir los recursos necesarios para crear nuevos centros en toda la ciudad.

Fraunhofer Italia Research Scarl - Innovation Engineering Centre (Replicabilidad de los
institutos de investigacion aplicada segun el modelo Fraunhofer Gesellshaft) - El Fraunhofer
Gesellshaft es una organizacion alemana que agrupa a 60 institutos de ciencia aplicada. Desde
1973, sélo el 30% del Fraunhofer se financia con fondos publicos (gobierno federal o
gobiernos locales). El 70% de los ingresos procede de contratos con empresas o convocatorias
de proyectos de investigacion aplicada, tanto nacionales como internacionales. Fraunhofer
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Italia Research Scarl - Innovation Engineering Centre es la primera empresa extranjera
independiente en Italia de la Fraunhofer-Gesellschaft y fue fundada en Bolzano en diciembre
de 2009 por Assoimprenditori Alto Adige y con el apoyo de la Provincia Autdonoma de Bolzano.
Es una organizacion de investigacion sin animo de lucro que opera desde 2017 en su nueva
sede en el NOI Techpark de Bolzano, la casa de la innovacidn de Tirol del Sur. En 2019, se creé
el "centro de aplicaciones ARENA" de Fraunhofer Italia. ARENA es un espacio fisico ubicado
en el NOI Techpark en el que se llevan a cabo las actividades de investigacion aplicada de
Fraunhofer Italia. Aqui los investigadores de Fraunhofer Italia trabajan codo con codo con
agentes publicos y privados de todos los tamafios y sectores en temas actuales de
investigacion aplicada con el objetivo de una doble transformacién: digitalizacién vy
sostenibilidad.

En Grecia, no se ha identificado hasta ahora ninguna bibliografia o referencia especifica que
ofrezca una vision de esta cuestidn en relacidén con la investigacion aplicada en la EFP. En
general, es necesaria una mayor colaboracidn y asociacién entre el personal académico, los
proveedores de EFP y la industria para garantizar que la investigacidn sea relevante y aplicable
a las necesidades del sector de la EFP. El desarrollo profesional, la formacion y el apoyo al
personal académico son esenciales para lograr este objetivo.

En Chipre, las universidades son actores destacados del sistema de gobernanza de la
investigacién (basica y aplicada) y la innovacién, y ocupan una posicién destacada como
"generadoras de conocimiento." (Cyprus research & innovation strategy framework,
2019) Por lo tanto, una gran parte de la actividad investigadora en Chipre corre a cargo
de los Institutos de Educacién Superior, siendo crucial el papel de las universidades
publicas. Sin embargo, el sistema de investigacion e innovacion en Chipre es
relativamente joven y esta evolucionando con el objetivo de aumentar su eficiencia. Los
principales obstaculos del sistema tienen que ver con la estructura de gobernanza
inflexible antes mencionada, la escasa coordinacién entre los distintos agentes
implicados y la falta de una estrategia explicita a largo plazo para la investigacion
aplicada, innovacién y el desarrollo. Ademas, el desarrollo del sistema de investigacion
aplicada e innovacion se ve obstaculizado por la escasa cooperacidon entre la comunidad
investigadora y académica con el sector empresarial, la escasa implicacién e inversiones
del sector privado en actividades de I+D y la limitada extroversidon del sistema chipriota
en el ambito especifico. (Hoja de ruta nacional del "Espacio Europeo de Investigacién"
(EEI) para Chipre 2016-2020).

En la actualidad, los principales actores del sistema de educacién superior que se ocupan
de las actividades de investigacion aplicada son tres (3) universidades publicas
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(Universidad de Chipre, Universidad Tecnolégica de Chipre y Universidad Abierta de
Chipre) que realizan el nucleo de las actividades de investigacién bdsica y aplicada e
innovacion del pais; y cinco (5) universidades privadas (Universidad de Nicosia,
Universidad Europea de Chipre, Universidad Frederick, Universidad Neapolis vy
Universidad de Central Lancashire en Chipre) que se dedican en gran medida a la
ensefianza y se centran menos en actividades de investigacion aplicada e innovacién.
(Comisién Europea, 2018). A pesar de este hecho, los planes estratégicos de | + | de las
tres (3) universidades publicas se han ajustado en los ultimos dos afios para orientarse
mas hacia las prioridades de la Estrategia de Especializacidn Inteligente del pais, pero su
orientacion principal todavia se basa en areas de investigacidon tradicionales (como las
ciencias tedricas) y solo remotamente relacionadas con las prioridades de la Estrategia
de Especializacion Inteligente que en el contexto de Chipre pretende tener un efecto
significativo en el marco de desarrollo del pais teniendo en cuenta el hecho de que Chipre
ha experimentado una grave crisis financiera que hace que la racionalizacion del gasto
publico sea un imperativo. (Estrategia de Especializaciéon Inteligente para Chipre, 2015).

Otro factor crucial es que la investigacion y la innovacion siguen estando poco
desarrolladas en las universidades publicas debido principalmente a las barreras
legislativas. Por lo tanto, se introdujo una nueva legislacion para su discusion y
aprobacion que promueve la comercializacién de los resultados de la investigacion
aplicada por las universidades publicas aprobadas por el Consejo de Ministros para
mitigar esta brecha y aumentar la contribucién de las universidades publicas en la
produccidon de conocimiento explotable para la industria y la economia real. (Comision
Europea, 2018).

Debido a todo este trabajo que se estd llevando a cabo principalmente a nivel de
estrategia y politica, existen estudios de casos en los que las universidades han realizado
investigacion aplicada con centros de FP en una variedad de proyectos de investigacion,

p. ej.

e La Universidad Europea de Chipre se ha asociado, entre otras instituciones
terciarias, con el Instituto de Aprendizaje Permanente de Atenas y el Centro De
Estudos Interculturais en el marco del programa Erasmus+ para llevar a cabo el
proyecto titulado: "Accessing Newly Arrived Migrants Knowledge in Science and
Math using Augmented Teaching Knowledge" (consultado en: https://augmented-
assessment.eu) ; ademads, a través de la financiaciéon de Erasmus+, la citada
universidad se asocidé con RedLab en el proyecto titulado: "ASEAN Network for
Green Entrepreneurship and leadership" ( consultado en: https://angel-project.eu

).
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e La Universidad de Nicosia se ha asociado con EDEX- Educational Excellence
Corporation Ltd en el marco del programa Erasmus+ en el proyecto LIFE TWO,
titulado: "Learning Interculturality from Religions Towards Outreach Activities"; y
ha formado parte de un consorcio en relacidn con el proyecto "Piloting ECVET to
the national VET system of Russia and Uzbekistan".

e La Universidad de Central Lancashire en Chipre se asocié y elaboré un Memorando
de Entendimiento con Synthesis Centre for Research and Education Ltd para la
implementacién del proyecto titulado: "Programa de Creatividad, Innovacién e
Idea de Negocio "IDEODROMIO" para Gimnasios, Liceos, Escuelas Técnicas vy
Escuelas Privadas de Educacién y Formacién Profesional para el afio escolar "2022-
2023".

e MMC ha colaborado con la Universidad Frederick para identificar problemas
empresariales, integrarlos en su ensefianza comun como "retos empresariales" y
resolverlos con la participacién de los alumnos (tanto de HE como de VET) en el
proyecto Erasmus+ EMINDS.*®

En Espaiia, la Comisidn Europea se ha referido especificamente a ejemplares a la hora de
destacar, o ilustrar, el potencial de la investigacion aplicada en la EFP. En concreto, se trata
del trabajo de TNIKA en Espafia, un centro promovido por el Departamento de Educacion del
Gobierno Vasco, cuyo objetivo es promover la investigacion y la innovacion aplicada para
avanzar en nuevos procesos y entornos de aprendizaje y reducir la brecha de competencias
entre la aparicion de ideas y tecnologias y su aplicacidn en la sociedad. Este trabajo ha sido
destacado por la Comisidn Europea en su priorizacién formativa del desarrollo del concepto
de investigacién aplicada en la EFP. A la hora de considerar el concepto de investigacion
aplicada en la EFP, Unai Ziarsolo, de TNIKA, afirma: "Hay mucho debate sobre la
terminologia... Las universidades dicen que lo que se entiende por centros de EFP es la
investigacion aplicada. Las universidades dicen que lo que ofrecen los centros de FP no es
investigacion. Personalmente, me da igual como lo llamen. Prestamos servicios a las PYME y
a la industria para ayudarles a resolver problemas prdcticos. Para nosotros, eso es la
investigacion aplicada".

La investigacion y la innovacidn son instrumentos clave para la mejora y el progreso de la EFP.
Ambas realzan el valor de esta via educativa, amplian sus conocimientos, la hacen Uutil,
estimulan el pensamiento critico, muestran evidencias, combaten la desinformacidn, ofrecen
comprensién, prediccidon y prevencidn, y ayudan en la toma de decisiones. Adema3s, estudian
la historia, reconociendo el pasado y corrigiendo errores, favoreciendo el progreso y los

16 https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2017-1-CY01-KA203-026768

52



nuevos avances con el fin ultimo de mejorar y optimizar los procesos. Actualmente, en Espaia
es necesario un ecosistema de investigacion sobre formacion profesional, ya que la
investigacion es un motor de desarrollo y tiene un gran poder transformador. Permite
encontrar nuevas respuestas mas eficaces y eficientes a los principales retos de la sociedad,
lo que es fundamental para crear conocimiento y avanzar en una FP innovadora que responda
a las necesidades y optimice sus procesos.

El estudio Retos y estrategias de accion en torno a la investigacion sobre la FP en Espafia,
liderado también por la Universidad de Barcelona y la Universidad de Murcia, vuelve a
centrarse en la investigacién sobre formacién profesional para la mejora del sistema
educativo y laboral en Espafia. En este sentido, se destaca laimportancia de trabajar de forma
colaborativa y multidisciplinar, implicando a investigadores, entidades gubernamentales,
académicas, econdmicas y sociales comprometidas con el desarrollo de esta investigacion. El
objetivo es crear un ecosistema de investigacion en FP que fomente la generacion de sinergias
y permita compartir recursos y conocimientos. Ademas, hace hincapié en la necesidad de que
la investigacion esté orientada a las necesidades del mundo educativo, empresarial, laboral y
social en general. Debe estar preparada para los retos actuales y futuros, centrandose en las
perspectivas del mundo laboral y en la necesidad de evaluar el sistema de EFP. Por ultimo, el
estudio subraya la importancia de crear una red de investigadores que aglutine y fomente
una masa critica, conectando los equipos de investigacidn existentes, generando sinergias y
espacios para compartir ideas, logros e inquietudes, promoviendo el didlogo con la
administracion, fomentando la colaboracidon publico-privada con otros agentes vy
aumentando la visibilidad de los resultados de investigacién relacionados con la FP.

Sin embargo, a pesar de la influencia fundacional de TNIKA de Espafia en la agenda de la
investigacion aplicada en la EFP en Europa, sigue existiendo una importante falta de literatura
sobre el concepto de investigacion aplicada -en la EFP especificamente o en materias y
disciplinas relacionadas- en la mayoria de las universidades de Espafa. La concentracion de
publicaciones en este campo en, esencialmente, sélo dos universidades (Universidad de
Barcelona y Universidad de Murcia) sugiere que otras universidades pueden no estar
prestandole ninguna atencion o importancia especifica. Esta falta de investigacion en FP en
términos de requisitos de investigacidon aplicada ha tenido potencialmente consecuencias
hasta la fecha en el sistema espafiol de FP y, de cara al futuro, podria conducir a una falta de
innovacion y actualizacién en los planes de estudio de FP, lo que a su vez podria afectar
negativamente a la preparacion de los estudiantes de FP para el mercado laboral actual; a las
necesidades de desarrollo profesional de los profesionales, y a los retos especificos de
innovacion y solucion a los que se enfrentan en contextos particulares las empresas a nivel
individual, regional y sectorial. También es posible que, como se menciona en el primer punto,
el concepto de "investigacion aplicada en EFP" no se esté utilizando literalmente en los
estudios académicos y que en las universidades se utilicen diferentes supuestos y taxonomias
gue tengan mas relacion con el concepto NEARVET . Es dificil de decir, pero esta falta de uso
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del concepto puede estar provocando una falta de acceso facil a la investigacidn realizada y a
los resultados obtenidos, lo que lleva a una posible pérdida de informacién.
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7. Apoyo, desarrollo o formacion que necesita el personal
académico (es decir, los investigadores) para poder aplicar los
resultados de sus investigaciones, o sus competencias
investigadoras, especificamente en la EFP.

Vision general

En esta seccion, se sigue haciendo hincapié en Universidades, ya que se buscaba informacion
y ejemplos que fueran utiles para identificar las necesidades especificas de apoyo, desarrollo
o formacién por parte del personal académico o universitario para aplicar los resultados de la
investigacion en la EFP. En este contexto, la definicion de "académicos" se amplié en
ocasiones para incluir al propio personal de EFP cuando actia como "investigador" en Suecia,
Italia, Alemania, Grecia, Chipre y Espafia.

En Suecia, esta cuestion ha estado en el centro de la investigacién sobre EFP. Especialmente
por parte de la Universidad Técnica Ryal de Estocolmo. La formacién del profesorado es
especifica en la medida en que se trata de una formacién profesional académica que contiene
muchos temas y elementos y que, por tanto, se ha enfrentado a dificultades con la conexion
de la investigacidn. La reforma de la formacion del profesorado de 2001 supuso cambios
importantes no sélo para la licenciatura, sino también para el posgrado, ya que abrio diversas
posibilidades para la investigacién. De este modo, han surgido nuevas asignaturas de examen
y se han creado escuelas de investigacion con diferentes orientaciones.

Se ha observado que las escuelas y los municipios también necesitan profesores formados en
investigacion para poder llevar a cabo una labor de desarrollo, y se han creado diversas
soluciones para responder a esta necesidad. En algunos casos, los municipios han optado por
financiar la formacién en investigacion de sus profesores con el objetivo de acercar la
investigacion sobre el trabajo pedagdgico a la practica pedagdgica. (Carlgren, 1. (2005)
Praxisnara forskning - varfor, vad och hur? 1 J. Carlgren, J. Josefson & C. Liberg (Red.) Forskning
av denna varlden Il - om teorins roll | praxisnara forskning. Vetenskapsradets rapportserie, 4:
2005).

Desde hace unos afios, un instituto con un programa de formacidon profesional y dos
investigadores de la Universidad de Gotemburgo mantienen una colaboracidn que combina
el desarrollo escolar y la investigacidon practica. Los profesores trabajan en el desarrollo
sistematico de la ensefianza en grupos de aprendizaje de programas y asignaturas cruzadas,
dirigidos por un colega que recibe el nombre de lider docente. La tarea de los grupos de
aprendizaje es planificar, probar y hacer un seguimiento de los esfuerzos de mejora para
reforzar sistematicamente las condiciones de aprendizaje y desarrollo de los alumnos. Los

55



profesores y los investigadores se reunen periddicamente para analizar y reforzar el trabajo
de los grupos de aprendizaje y el papel del lider docente como lider intermedio. Los grupos
de aprendizaje trabajan con el mismo tema durante un periodo planificado. En 2022, se
tratara la evaluacion y la calificacion. Inicialmente se identifican dreas como la evaluacion
formativa, la retroalimentacidn, las bases para la evaluacion y los criterios para la evaluacion.
El andlisis de los profesores da como resultado la decision de empezar a desarrollar la
ensefianza formativa y la evaluacién formativa. Los grupos de aprendizaje se basan en las
propias experiencias e investigaciones, combinadas con la puesta a prueba, el seguimiento y
el analisis de diversas iniciativas en la propia ensefanza. Los lideres docentes dirigen
reuniones continuas de los grupos de aprendizaje. Entre estas reuniones, los lideres docentes
y los investigadores se reldnen para analizar juntos la situacién actual. La presentacion se
centrara en parte en como la tarea como mando intermedio y el papel de agente de cambio
y mejora se forma en y a través del trabajo colegiado, en parte describird experiencias y
hablarad sobre la evaluacién formativa en la formacién profesional. El director se implica
directamente a través de la participacidn en varios tipos de reuniones. Las necesidades de
formacidén destacadas para que los investigadores puedan transferir sus resultados a la FP
son:

Comunicacion - Incluso las pruebas cientificas beneficiosas, compatibles con y utiles quedan
inutilizadas si no llegan a la practica. La investigacidon sefiala que la investigacidn escolar se
percibe a menudo como de dificil acceso. La investigacidn sefiala ademas que la investigacion
actual compite con la construccion del conocimiento que tiene lugar fuera de la universidad
y que se difunde rapidamente con la ayuda, entre otras cosas, de las Tl. El nUmero de fuentes
para buscar pruebas que utilizar en la practica, asi como su disponibilidad, ha aumentado. Las
ultimas ideas y métodos que se comunican proceden de fuentes mas cercanas a la practica
del profesor

Un plan de trabajo para cambiar lo que pretende estimular a los profesores a buscar
evidencias en la investigacion comprende varios planes de trabajo. Se trata de convencer a
los profesores para que busquen, adapten y utilicen las evidencias de la investigacion
pedagdgica y, también, para que la investigacién se comunique con la prdctica, tenga
cualidades demandadas y ofrezca soluciones a los problemas practicos, no simplemente para
satisfacer la curiosidad del investigador.

En Italia, hasta la fecha, no se han identificado fuentes especificas en la bibliografia general
que describan el apoyo, el desarrollo o la formacidn que necesita el personal académico (es
decir, los investigadores) para poder aplicar los resultados de sus investigaciones, o sus
competencias investigadoras, especificamente en la EFP. Hasta hace unos afios, un titulo
universitario era de facto el pasaporte para iniciar una carrera en los laboratorios de
investigacion, pero hace unas dos décadas, también Italia introdujo, con gran retraso en
comparacion con otros paises industrializados, el doctorado, un curso teérico-practico de tres
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afios que tiene como objetivo proporcionar a los jovenes conocimientos en profundidad vy,
sobre todo, permitirles aprender a investigar. La experiencia en el puesto de trabajo también
es suficiente para cualificar a un profesional como investigador, aunque no tenga titulo
universitario: en la industria es frecuente encontrar investigadores que no tienen titulo
universitario, sino el bachillerato. Actualmente, en Italia, un investigador puede trabajar:

- en el sector publico, como las universidades y los organismos publicos de investigacién. En
el sector universitario, sélo se puede trabajar como investigador tras superar un proceso de
seleccidn que tiene lugar mediante oposicidn. Para participar en la seleccidn suele exigirse un
doctorado o un titulo equivalente en otro pais. En las universidades, el puesto de investigador
es el primer escaldon de la carrera profesional. Los siguientes escalones son los de profesor
asociado (o segundo rango) y profesor titular (o primer rango). Se accede por concurso
publico basado en titulaciones y examenes.

- en el sector privado, como organizaciones privadas de investigacion, profit y empresas
industriales y de servicios sin animo de lucro. El investigador trabaja en empresas privadas
generalmente como empleado con contratos de duracion determinada o indefinida. En las
empresas privadas, empresas de consultoria y despachos profesionales, también es posible
trabajar como trabajador auténomo - consultor.

Se requiere al menos un titulo universitario en el area tematica en la que se desea investigar.
En las organizaciones de investigacion publicas y privadas, la carrera comienza en puestos de
asistente de investigacidon y puede culminar en la direccion de centros u organizaciones de
investigacion o en el paso a otros puestos directivos.

Las principales cifras no estructuradas (periodo limitado de dos a cuatro afios, segun los casos)
son:

- El doctorando o "specializzando" es el estudiante del tercer nivel de estudios después del
master, que se forma para realizar actividades de investigacion tras haber superado una
oposicion mediante calificaciones y exdmenes, beneficiandose de una beca. En ltalia, el
doctorado es un curso de estudios y, por tanto, el doctorando es un estudiante. Segun el
decreto ministerial de 9 de abril de 2001, los doctorandos tienen derecho a los mismos
servicios que los estudiantes de los cursos de licenciatura.

- Un becario de investigacion es un puesto normalmente ocupado por un estudiante de
postgrado que obtiene una beca a través de un concurso. Cada beca de investigacién puede
durar un minimo de un afio y un maximo de tres.

Los principales puestos estructurados (contratados) son:
- investigador que pueda ser:
e de duracion determinada de tipo A, con un contrato de tres afios prorrogable por dos
afios mas
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e tipo B de duracion determinada, que tiene un contrato subordinado no prorrogable
de tres afios, pero en régimen de titularidad (es decir, con la posibilidad de obtener la
titularidad sin necesidad de ganar una oposicién). En concreto, los investigadores de
tipo B pueden convertirse en profesores asociados (con un contrato indefinido) si
durante los tres afios han obtenido la Cualificacidn Cientifica Nacional como profesor
asociado (o profesor titular) y si al final de su contrato reciben la aprobacion de la
estructura en la que trabajan.

e contrato indefinido

- profesor asociado (o de segundo rango)

- profesor titular (o de primer rango). Las funciones de Rector, Decano de Facultad, asi como
las funciones de coordinacidon de cursos de doctorado y coordinacion de grupos de
investigacidn estdn reservadas a los profesores de primer rango.

En Alemania, la formacion profesional y la ensefianza superior han sido tradicionalmente
sectores educativos separados e insuficientemente interconectados. Para lograr un mayor
nivel de permeabilidad entre ellos es necesario desarrollar mas las transiciones. Mas
recientemente, las universidades han venido realizando andlisis de competencias dirigidos
por igual a las escuelas de formacidn profesional y a sus instituciones duales asociadas. A
continuacion, se expone brevemente un pequefio estudio de caso a modo de ilustracion:

El proyecto de investigacidn se denomina: Berliner Modell Lernortkooperation (BER-LOK) que
puede traducirse como "modelo berlinés de cooperacién en centros de aprendizaje" y tiene
como objetivo promover las competencias de accion de los alumnos de la mejor manera
posible. Para ello, el modelo se divide en varias dimensiones de calidad: 1. informar, 2.
coordinar, 3. colaborar y 4. proporcionar la estructura para mantener las relaciones de
cooperacion. Cada una de estas cuatro dimensiones de calidad estd determinada mas
detalladamente por tres caracteristicas de calidad cada una (el grafico del modelo puede
verse virtualmente a través del siguiente enlace en la pagina 163:
https://www.erziehungswissenschaften.hu-

berlin.de/de/wipaed/international/projekte/ber-lok-4.0 o en la pagina 163 de su informe
"Wie wollen wir arbeiten?" (2022): https://www.wbv.de/shop/Editorial-6004914w007 ). En
los resultados del proyecto modelo se pueden identificar siete condiciones para el éxito y la

transferencia intrainstitucional de las cooperaciones de centros de aprendizaje:
1. accesibilidad fiable 2. eventos de cooperacion regulares 3. concepto global coordinado 4.
confianza e intercambio de conocimientos especializados 5. orientacién al alumno 6. apoyo
individualizado 7. participacion activa de cdmaras, gremios y asociaciones industriales

En Grecia, el personal académico de la EFP debe tener un buen conocimiento del sistema de
EFP y de las necesidades del mercado laboral. Esto incluye la comprension de las habilidades
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y competencias requeridas por los empleadores, asi como las necesidades de los alumnos.
Por lo tanto, es importante que el personal académico disponga de oportunidades de
desarrollo profesional y formacién en areas especificas de la EFP, como el desarrollo
curricular, la evaluacién y la pedagogia. El personal académico debe recibir apoyo para
desarrollar habilidades de investigacidn que sean relevantes y aplicables al sector de la EFP.
Esto incluye la formacion en métodos de investigacién, analisis de datos y gestion de
proyectos, asi como el conocimiento de las politicas y practicas de la EFP. Las oportunidades
de colaboracién con laindustria y los proveedores de EFP también pueden ayudar a garantizar
que la investigacidn sea relevante y aplicable a las necesidades del sector de la EFP.

Ademads, el personal académico debe contar con apoyo y recursos para difundir y aplicar los
resultados de sus investigaciones. Esto incluye oportunidades para presentar la investigacion
en conferencias y eventos, asi como apoyo para publicar en revistas académicas y otros
medios. Los proveedores de EFP también pueden ofrecer oportunidades para que el personal
académico participe en el intercambio de conocimientos con los profesionales y aplique los
resultados de sus investigaciones en el desarrollo de programas y planes de estudios de EFP.

En Chipre, segun el pilar estratégico 3@ de excelencia en la investigacién del marco de la
estrategia "Innovar Chipre", la excelencia cientifica se situa esencialmente en el centro de una
estrategia nacional de investigacidn, innovacién y desarrollo. Por lo tanto, promover,
reconocer y recompensar la excelencia en la investigacion, al tiempo que se desarrolla una
masa critica de base humana de alta calidad en ciencia y tecnologia mejorara la alfabetizacién
de tecnologias de vanguardia y contribuira a la mejora de las actividades de investigacioén a
nivel institucional y nacional. Ademas:

1. Promover y facilitar el desarrollo profesional continuo, acompafiado de aprendizaje y
formacidon permanentes a lo largo de la carrera profesional de los investigadores
académicos, incluidos los programas de desarrollo empresarial y tutoria de empresas.

2. la promocién simultanea de los mecanismos de desarrollo de la carrera del personal
académico/investigador sobre la base de la excelencia, la explotacién de la
investigacion y la captacion de financiacién privada.

3. el apoyo a las universidades de los sectores publico y privado para desarrollar
entornos de investigacion vibrantes que nutran y atraigan talento se consideran
factores criticos de éxito (Cyprus research & innovation strategy framework, 2019)

En ese aspecto, la excelencia cientifica y tecnoldgica y la calidad de la investigacidn aplicada
per se promueven el aumento de las inversiones extranjeras directas y la repatriacion del
personal académico / investigador creando un circulo virtuoso que fomenta el desarrollo de
ese personal académico y apoya su capacidad para aplicar los resultados de sus
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investigaciones en todo el espectro de instituciones generadoras de conocimientos
pertinentes. (Papailiou, sin fecha).

En Espaiia, en un articulo realizado por la Universidad de Barcelonay la Universidad de Murcia
(Echeverria, B. y Martinez, P. (2021). "Hacia un ecosistema de investigacién sobre formacién
profesional en Espafia) se indica que, para impulsar la investigacién en formacidn profesional
en Espafia, es necesario crear un ecosistema que conecte el potencial tecnoldgico,
investigador, innovador y emprendedor con las infraestructuras y el talento de sus
investigadores y agentes sociales. Para ello, es necesario establecer redes sodlidas que
conecten la ciencia, los agentes socioecondmicos y la sociedad en general.

La investigacidn aplicada en FP surge de la colaboracidn entre investigadores, centros de
formacidn, universidades, empresas e inversores. Para alcanzar los objetivos en materia de
FP es necesario que todos los agentes se impliquen en el proceso de construccidn de una
cultura de investigacién e innovacion en FP. Esto debe fomentar un proceso continuo de
reflexion-accidn-reflexidn, ofreciendo espacios reales de intercambio, participacion y toma
de decisiones sobre el importante papel de la FP en el desarrollo de la sociedad.
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8. Las principales y posibles areas de atencion requeridas para
investigadores académicos, profesores y formadores de EFP;
personal intermediario, otros en investigacion aplicada en EFP.

En Suecia, las investigaciones apuntan a lo siguiente:

Para los profesores:

a) Competencias digitales:

i)

i)

iv)

v)

Aplica las competencias de alfabetizacidn digital critica: la capacidad de evaluar
criticamente la calidad, la validez y el potencial de los contenidos de aprendizaje
gue utilizan nuevas formas de medios de comunicacién y de aprovechar estos
medios para la comunicacién persuasiva y la resolucién de problemas.

Capacidad de procesamiento: capacidad de procesar, criticar, categorizar y evaluar
grandes volumenes de informacion.

Discrimina y filtra los contenidos en funcidn de su importancia y valor contextual.
Aplica la habilidad de abandono para rechazar informacién con poco o ningln
valor para el contexto.

Tiene capacidad para reorganizar, reutilizar, complementar y seguir desarrollando
los contenidos de aprendizaje.

b) Promover la alfabetizacion digital critica (CDL) y gestionar los cambios necesarios

i)

Demuestra capacidad para ayudar a los alumnos a seleccionar los enfoques mas
adecuados (es decir, sistemas de recuperacion de informacién) para acceder a la
informacién necesaria.

Utiliza diversas técnicas que ayudan a determinar la competencia general de los
alumnos en materia de CDL y sus necesidades de formacién.

Demuestra capacidad para ayudar a los alumnos a evaluar de forma critica la
informacidn y su fuente, al tiempo que incorpora informacion relevante a su base
de conocimientos.

Utiliza los conocimientos y competencias adquiridos a través de su formacién para
desarrollar las habilidades de los alumnos en el uso de los medios de comunicacion
y los recursos de la biblioteca como herramientas para la investigacion y el
aprendizaje.

c) Aprendizaje colaborativo f2f o en linea

crear relaciones de colaboracion,

crear y mantener un entorno participativo,

formular y aplicar una estrategia de investigacion que permita a los individuos
explorar problemas y desarrollar ideas,

evocar la creatividad de un grupo,
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v) planificar procesos de grupo adecuados,

vi) guiar a los grupos hacia resultados apropiados y utiles

vii) facilitar el aprendizaje colaborativo en linea basado en un repertorio/coleccién de
métodos, conceptos y herramientas

Para investigadores:

a) Comunicacion
b) Traducir la investigacidn a un nivel comprensible y practico
c) Conocimiento de la cultura en la escuela (profesores/alumnos)

Para los empresarios

a) Capacidad para generar confianza con los proveedores de EFP

b) Capacidad de mantener la cooperacién (cooperacién estructurada y no basada en
personas concretas)

c) Capacidad para comunicarse con los proveedores, especialmente en lo que respecta
a las necesidades de cualificacion relacionadas con la innovacion.

d) Capacidad para presentar una tutoria actualizada en materia de WBL, incluida la
formacidn en proyectos de investigacion que supongan un reto y sean relevantes para
la innovacién ocupacional.

En Italia, no existe bibliografia especifica, al menos de tipo general, sobre la investigacién
aplicada en el ambito de la EFP y, por tanto, tampoco sobre las profesiones de investigador
relacionadas. Una reflexidn especifica sobre esta cuestion apunta al "disefiador de proyectos"
en la FP. En el ambito de la EFP existen dos tipos de disefadores y gestores de proyectos:

El proyectista de cursos de FP es estratégico para el éxito de los cursos de FP, sobre todo
pensando en la ensefanza orientada a la resolucidén de problemas, mas que a la generacién
de conocimientos. Este planificador estd Ilamado a leer las necesidades del mercado laboral,
a veces desde una perspectiva predictiva, y a traducirlas en itinerarios formativos eficaces,
estructurados en funcion de las competencias, salvaguardando tanto el aprendizaje en las
aulas como la dimensién de formacién en el puesto de trabajo.

El disefiador de proyectos europeos (Europrogettista) ha cobrado cada vez mds importancia
en los ultimos afios como elemento fundamental de la investigacion, el desarrollo de y la
innovacion dentro de las organizaciones de EFP. El Europrogettista es un actor clave de la
investigacion aplicada real, ya que elabora proyectos que responden a prioridades precisas y
necesidades especificas de diferentes sectores, aportando soluciones concretamente
aplicables a "problemas" realmente identificados, que se traducen en acciones factuales,
probadas y verificadas.

De hecho, la idea del proyecto puede surgir de muy diferentes tipos de evaluaciones, como:
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e la respuesta a una necesidad especifica de las empresas, la sociedad civil o las
instituciones de ambitos locales concretos;

e la realizacion de una investigacion cientifica, un producto artistico o una idea
empresarial;

e el deseo de intensificar los intercambios con otros agentes para ampliar el uso de la
informacidn, la experiencia y las buenas practicas.

Las competencias requeridas son variadas e incluyen:

e Conocimientos técnicos, fundamentales para la evaluacién y planificacion de
proyectos. Una formacion econdmico-juridica es util, ya que se requiere un
conocimiento profundo del contexto institucional y de la normativa europea.

e conocimientos financieros para la elaboracion de presupuestos e informes de
proyectos

e Conocimiento de lenguas extranjeras: El inglés es esencial, pero seria deseable no
desconocer el francés y el aleman, las otras lenguas oficiales en las que se redactan
los documentos europeos.

e conocimientos informaticos

e competencias en gestidon de proyectos

e competencias transversales como la resolucion de problemas, la necesidad de
mantenerse continuamente actualizado, la gestién de los procesos de trabajo y la
capacidad de cultivar las relaciones publicas.

En Alemania se aplica lo siguiente:

e seguir desarrollando las estructuras de formacion para el futuro

e un intercambio regular entre los centros de formacion profesional y las empresas de
formacidn es indispensable para la coordinacién

e la formacidn en competencias interculturales y sociales debe tener mas peso y asi
tener en cuenta la creciente internacionalizacién del mundo laboral

e para responder a la evolucion de las necesidades, las estructuras del sistema de
formacidn dual deben seguir desarrollandose

e el aumento del atractivo como factor clave para incrementar la participacién en la
educacion y formacién profesionales

e el asesoramiento individual y el apoyo a los participantes en la formacion profesional
dejan mucho que desear

e las cualificaciones transparentes permiten una mejor adecuacion entre la oferta y la
demanda de cualificaciones

e capacidades digitales en constante expansion

e gestidn adecuada de los retos de nuestro tiempo

e garantizar un lenguaje uniforme entre cientificos y empleados en profesiones de
formacién
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En Grecia, se indica que son:

1.

Investigadores académicos:

e Desarrollo profesional y formacién en areas especificas de la EFP, como desarrollo
curricular, evaluacién y valoracion, y pedagogia.

e Formacion en métodos de investigacion, andlisis de datos y gestion de proyectos, asi
como conocimiento de las politicas y practicas de la EFP.

e Colaboracion y asociacion con los proveedores de EFP y la industria para garantizar
gue la investigacidn sea pertinente y aplicable a las necesidades del sector de la EFP.

e Apoyo y recursos para difundir y aplicar los resultados de la investigacion, incluidas
oportunidades para presentar la investigacién en conferencias y actos y apoyo para
publicar en revistas académicas y otros medios.

Profesores y formadores de EFP:

e Desarrollo profesional y formacidn en dreas especificas de la EFP, incluido el desarrollo
de competencias y conocimientos especificos de la industria.

e Formacion en pedagogia y métodos de ensefianza, asi como conocimiento de las
técnicas de evaluacion y valoracion.

e Acceso a los resultados y recursos de la investigacion para apoyar su practica docente
y mejorar la calidad de sus programas.

e Colaboracion y asociaciones con investigadores académicos, proveedores de EFP y la
industria para garantizar que sus programas sean pertinentes y satisfagan las
necesidades de empresarios y alumnos.

Personal intermediario:

e Conocimiento y comprensidn del sistema de EFP, incluidas las politicas y practicas.

e Comprension de las aptitudes y competencias exigidas por los empresarios y el
mercado laboral.

e Facilitar las asociaciones y la colaboracidn entre los proveedores de EFP, la industriay
los investigadores académicos.

e Apoyo a la difusion y aplicacién de los resultados de la investigacidn para mejorar la
calidad de los programas de EFP y satisfacer las necesidades del mercado laboral.

Otros:

e Conciencia de la importancia de la EFP y de su papel en el apoyo al crecimiento
econdmico y al desarrollo.

e Colaboracién y asociaciones con proveedores de EFP, la industria e investigadores
académicos para apoyar el desarrollo de programas de EFP pertinentes y de alta
calidad.

e Apoyo a la difusion y aplicacién de los resultados de la investigacién para mejorar la
calidad de los programas de EFP y satisfacer las necesidades del mercado laboral.
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En Chipre se estan produciendo una serie de cambios estructurales en la economia del pais
que afectaran directamente a las areas que necesitan atencidon para que los perfiles
implicados estén en condiciones de realizar y supervisar la investigacién aplicada en EFP.
Concretamente, en el marco de la:

e 4% pilar estratégico del marco estratégico de innovacidon, la misiéon de las
universidades publicas y privadas y de los institutos de investigacion debe redefinirse
para incluir la transferencia de conocimientos junto con la educacién y la
investigacion.

e 3" pilar estratégico del plan estratégico, existe una direccidon hacia la mejora de los
criterios de calidad de los programas académicos en la educacién terciaria. Hay que
animar a las jovenes generaciones y dotarlas de las competencias y aptitudes
necesarias para que se conviertan en investigadores e innovadores de la préxima
generacion.

El plan del pais asigna una importancia central al desarrollo de un sistema educativo a todos
los niveles -desde la ensefianza primaria hasta la terciaria y el aprendizaje permanente- que
proporcione al futuro capital humano las alfabetizaciones bdsicas, competencias y cualidades
de cardcter necesarias para las necesidades de la economia tal y como se desarrolla en el siglo
21%t . Para ello, entre otras cosas, se hard hincapié en la educacién en materias STEAM
(ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y matematicas), pensamiento creativo, adaptabilidad y
desarrollo cognitivo. (Cyprus research & innovation strategy framework, 2019) Esta
realidad puede verificarse a través de la busqueda continua a nivel europeo de la
respuesta adecuada a la creciente escasez de cualificaciones, al tiempo que se ajustan
mejor los sistemas de educacién y formacién a las necesidades del mercado laboral
(Business Europe, 2019).

En consecuencia, la adecuacién de la oferta y la demanda es un imperativo para todos
los agentes implicados, lo que significa que los agentes del mercado laboral, los
proveedores de EFP, las universidades, las autoridades publicas y las instituciones
competentes deben participar en un didlogo constructivo constante para desarrollar y
renovar las normas con el fin de luchar contra la inadecuacién de las competencias.
(Voronov et al., 2017). Por lo tanto, en relacidn con el contexto general del pais y pasando a
los perfiles individuales / grupos destinatarios, se destaca lo siguiente:

1. Investigadores académicos: con el fin de desarrollar una masa critica de personal
académico / investigadores de alta calidad que tengan la capacidad de llevar a cabo y
supervisar la investigacion aplicada promoviendo, reconociendo y recompensando la
excelencia en la investigacién es un drea fundamental de atencién. Ademads, la mejora
continua en la alfabetizacidn de tecnologias de vanguardia que tendrd una correlacién
positiva en la mejora de las actividades de investigacidn aplicada es otra area de atencién que
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esta directamente conectada con el drea de habilidades de las tecnologias digitales del marco.
Ademads, la necesidad de que las jovenes generaciones se conviertan en los investigadores del
futuro centra la atencién en el segmento de pedagogia del marco, es decir, en el uso de la
investigacion aplicada per se cémo pedagogia. Por otra parte, el esfuerzo por adaptar el
sistema educativo a las necesidades del mercado laboral apunta al dmbito de las
competencias relacionadas con la intermediacién en el conocimiento, que desempefia un
papel importante a la hora de llevar a cabo investigacién aplicada en términos de su
relevancia para los problemas empresariales, aplicar los resultados de la investigacion en
condiciones de tiempo real y, en ultima instancia, lograr la aceptacidn por parte del sector
empresarial. Sin embargo, aparte de centrarse en las dreas de competencias incluidas en el
marco, debe prestarse una atencidn significativa a los mecanismos y el entorno para el
desarrollo de la carrera del personal académico / investigador sobre la base de la explotacion
de la investigacion y en la atraccién de financiacion privada. En otras palabras, apoyar a las
universidades del sector publico y privado para que desarrollen entornos de investigacion
dindmicos que fomenten y atraigan el talento. (Marco estratégico de investigacion e
innovacion de Chipre, 2019)

2. Profesores y formadores de EFP: en primer lugar, es de vital importancia prestar
atencién a una problematica estructural mds amplia. Por lo tanto, en el contexto
chipriota, es de crucial importancia que los centros de EFP, como entidades educativas
privadas, se incluyan en el sistema de gobernanza de la investigacién y la innovacion
presentado en el marco estratégico del pais como "generadores de conocimiento."
(Cyprus research & innovation strategy framework, 2019). Algo que no ocurre en la
actualidad y que, por lo tanto, crea mas implicaciones en la implicacion de los profesores
y formadores de EFP en las actividades de investigacion aplicada y en la difusién de los
resultados obtenidos a la comunidad en general. Es importante que los centros de FP
encuentren su nicho en este sistema para poder centrarse en las dreas de competencias
de la investigacion aplicada en FP. Sin embargo, al igual que ocurre con el grupo de
personal académico / investigadores, las dreas de atencion requeridas son las tecnologias
digitales y el uso de la investigacién aplicada como pedagogia e intermediacion del
conocimiento. Sin embargo, especificamente para este perfil objetivo, el drea de
competencia de la alfabetizacién en investigacion de los profesores y formadores de FP,
gue actuan como generadores de conocimiento, debe recibir una atencidn especial si los
centros de FP aspiran a desempefiar un papel crucial en el campo de la investigacion
aplicada.

3. Directivos del sector privado: dando por sentado que la investigacidon aplicada es un
esfuerzo de colaboracidon, puede resultar necesario que el personal directivo de las
organizaciones preste atencion a diversos ambitos de competencias del marco. Asi pues,
hay que adoptar competencias mas genéricas en comunicacion y pedagogia (para vender
los resultados de la investigacion en el entorno empresarial) y que pueden perfeccionarse
para crear capacidad de investigacion. Teniendo en cuenta la participacion de muchas
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partes interesadas debido a la naturaleza interdisciplinaria de los problemas
empresariales, los gestores deben ser intermediarios del conocimiento, lo que exige
traducir y sintetizar la investigacidon para que sea relevante para los demas; en la creacion
de redes y la colaboracién con la industria y los grupos comunitarios, asi como con el
equipo del proyecto, al tiempo que se crean practicas sostenibles a través de centros y
ecosistemas de investigacion e innovacidn. Sin embargo, nada de lo anterior es realizable
sin un liderazgo, una planificacién y una organizacion eficaces. Sin embargo, aunque para
trabajar en proyectos de investigacion aplicada no se requiere necesariamente toda una
serie de competencias académicas en materia de investigacion, los directivos del sector
privado deberian tener una cierta medida de lo que se denomina "alfabetizacion
investigadora". Por ultimo, pero no menos importante, la investigacién y la innovacion
se logran a través de una combinacidn de esfuerzos individuales y colectivos; por lo tanto,
las organizaciones que la emprenden a través de sus gerentes deben promover la
capacidad de investigacion de la organizaciéon y articular el valor de la investigacion
aplicada. (Beddie y Simon, 2017)

4. Los alumnos de EFP: obligados a estar preparados con las competencias y habilidades
necesarias que se ajusten a las necesidades del mercado laboral y a la direccidon general
dada, debido a las necesidades y tendencias emergentes en la economia, como la
sostenibilidad, la digitalizacion y la Inteligencia Artificial, la contratacién ética, la
responsabilidad social corporativa, el emprendimiento social y la inversidn, etc. deben
dominar todas las dreas de habilidades proporcionadas en el marco de forma
permanente. Las dreas del marco proporcionado consistentes en competencias
genéricas/transversales y competencias mas especificas/técnicas son esenciales para
hacer frente a las demandas de la mayoria de los sectores industriales; mientras que
prestar una atencion mas exhaustiva a los segmentos de alfabetizacidon en investigacion
e intermediacidn del conocimiento puede desempefiar un papel vital en la generacion de
la investigacion futura que tanto necesita la economia chipriota. Esto es algo que puede
verificarse mediante la promocidn por parte de las autoridades nacionales del desarrollo
profesional continuo, acompafiado del aprendizaje y la formacidn permanentes a lo largo
de la carrera de los investigadores incluidos también en programas de tutoria empresarial
y planes de formacién (Cyprus research & innovation strategy framework, 2019).

En Espaia, la nueva ley de formacidn profesional, que entrd en vigor en marzo de 2022, tiene
como objetivo promover una formacién mas flexible y adaptada a las necesidades del
mercado laboral. Esta nueva ley también establece la creacién de nuevos titulos de FP en
areas de alta demanda laboral, como la industria 4.0, la economia circular o las energias
renovables, ademas, se ha ampliado el catalogo de certificados de profesionalidad y se ha
simplificado el proceso de reconocimiento de competencias profesionales adquiridas a través
de la experiencia laboral. Todo ello con el objetivo de mejorar la calidad de la FP y aumentar
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la empleabilidad de los alumnos, adaptando la oferta formativa a las necesidades del mercado
laboral y fomentando la colaboracidn entre los distintos agentes del sistema educativo.

En esta linea, el articulo "La nueva ley espafiola de FP y su analisis: Una mirada técnica"
publicado en 2022, destaca que para lograr la eficacia del nuevo sistema es imprescindible
garantizar la necesaria coordinacién entre los Ministerios de Educacién y FP y de Trabajo y
Economia Social para asegurar la complementariedad, por un lado, del Sistema de Formacién
Profesional y, por otro, de la formacidn profesional relacionada con las politicas activas de
empleo y la formacion en el empleo. Por otra parte, en M.L. Rico Gomez, A.l. Ponce Gea
(2020). "El docente del siglo XXI: Perspectivas segun el rol formativo y profesional”, un articulo
de investigacion sobre la formacion del profesorado de ensefianzas técnicas y profesionales
en Espafa en el siglo XXI publicado en 2019 se analizan los cambios en la formacién del
profesorado de FP en el siglo XXI y se destaca la importancia de su formacién permanente y
desarrollo profesional. Para poder transmitir a sus alumnos conocimientos adecuados vy
actualizados, en competencias técnicas y transversales que les permitan ser los grandes
profesionales del futuro.

"Job shadowing" es una practica cada vez mas extendida en Europa, que ha demostrado ser
una buena practica de aprendizaje basado en el trabajo y de innovacion en la formacién
profesional. El job shadowing consiste en observar a un trabajador en su puesto de trabajo,
con el objetivo de conocer sus competencias y tareas especificas. En la FP, el job shadowing
es una valiosa herramienta para que los estudiantes aprendan de primera mano cémo se
aplican en el mundo laboral real las habilidades y conocimientos adquiridos en el aula.
Aunque esta practica esta muy extendida en Europa, su implantacién en Espafia es limitada.
Esta metodologia de aprendizaje es beneficiosa para los estudiantes de FP, ya que les permite
conocer de primera mano el funcionamiento de una empresa y los requerimientos reales del
mercado laboral, asi como aplicar y mejorar sus habilidades y conocimientos. En este sentido,
aunque no es un area de atencion, seria interesante que los centros de FP fueran mas activos
en la intermediacidn o se plantearan la implantacién progresiva de esta practica. De esta
forma, se podria contribuir a mejorar la formacién y la empleabilidad de los estudiantes y
aprendices de FP, reducir la brecha entre la formacién y el mundo laboral real y promover la
innovacion educativa. Ademas, esta practica podria ayudar a los centros de formacion a
establecer vinculos mas estrechos con el tejido empresarial local y a adaptarse mejor a las
necesidades del mercado laboral, que sigue siendo a veces un "abismo" en Espafia.

Otra de las prdacticas mencionadas anteriormente y que puede ser de gran interés para los
centros de formacidn profesional son las practicas formativas en empresas o instituciones
publicas o privadas para el profesorado que imparte docencia en ciclos formativos de
formacidn profesional. Al permitir a los profesores adquirir conocimientos y habilidades en
un entorno laboral real, estas practicas pueden mejorar la calidad de la ensefianza impartida
en los ciclos de formacidn profesional, asi como el grado de actualizacidon y especializacién del
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profesorado. Ademas, este tipo de experiencias también pueden fomentar la creacién de
redes y las relaciones con empresas y organizaciones del sector, lo que puede ser beneficioso
tanto para el centro educativo como para sus alumnos, que pueden tener mayores
oportunidades de insercion laboral o de acceso a practicas profesionales. Sin embargo, hay
gue sefalar que, a pesar de los beneficios potenciales de las practicas para los profesores de
FP, en la practica, estas experiencias apenas se llevan a cabo debido a la falta de tiempo y
recursos de los profesores. Muchos profesores pueden estar sobrecargados de trabajo y
compromisos, lo que les dificulta estar disponibles para participar en este tipo de iniciativas.
Por lo tanto, promover la realizacién de estas practicas, reconocer su valor e importancia para
la mejora de la calidad de la formacién profesional, acompafiadas de las reformas y medidas
politicas adecuadas, pueden contribuir a ello.

De lo contrario, es razonable concluir que el concepto, tal y como lo articulan la Comision
Europea y la iniciativa NEARVET, esta diluido y no suficientemente reconocido, a pesar de la
presencia de iniciativas ejemplares y fundacionales en el pais. A pesar de que se estan
llevando a cabo importantes acciones estrechamente relacionadas con el concepto, en la
mayoria de los casos no se hace referencia explicita a este término. Esto puede llevar a
confusion sobre "qué se entiende" y a una falta de unidad en cuanto a las acciones que se
estan llevando a cabo en este campo, lo que a su vez puede dificultar la promocion y el avance
del concepto y, en consecuencia, en la implantacidn de mejoras en la FP en Espaifa. En este
sentido, es necesario difundir y explicar de forma autorizada el concepto de "Investigacion
Aplicada en FP" en Espafia para conseguir una mayor aceptaciéon y comprension de su valor.
Es imprescindible llevar a cabo una labor de concienciacion y sensibilizacion para que el
concepto NEARVET sea reconocido y valorado por todos los agentes implicados en la
formacidén profesional. Esto ayudara a promover una mayor colaboracién y coordinacién
entre las diferentes instituciones y organizaciones implicadas dentro del sistema espafiol, lo
que permitira avanzar de forma mas efectiva en la mejora de la calidad de la ensefianza y en
la preparacion de los alumnos para el mundo laboral.
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9. Conclusiones: Definicion de la investigacion aplicada en EFP

La investigacidn aplicada y la difusién de conocimientos son ingredientes esenciales de la
innovacion. Son necesarios tanto para crear trabajadores altamente cualificados y adaptables
como para apoyar la comercializacién de ideas que puedan aumentar la productividad. Sin
embargo, como pone de manifiesto la investigacion llevada a cabo en NEARVET, ni una ni otra
forman parte sistémica del actual sector de la EFP.

En algunos ambitos, a medida que se desarrollaba la investigacion documental, se recurrid a
una gama muy amplia de actividades, asuntos, materias y temas para explorar las areas de
atencién establecidas para este Estudio. Junto con las pruebas que se desprenden de las
entrevistas con las partes interesadas (véase el estudio aparte), existen abundantes ejemplos
gue muestran el potencial de un enfoque mas sistematico en este ambito.

Ademads, no existe consenso en todos los sectores ni en todos los contextos sobre lo que debe
entenderse por "investigacién aplicada". En concreto, el término especifico "investigacién
aplicada en EFP", tal y como se desprende de los resultados de la investigacién documental y
la revisidn bibliografica, no es objeto de una atencidn generalizada, ni se entiende de forma
generalizada. No goza de una comprensién comun, ni existe un consenso en torno a su
significado o finalidad. El mero uso del término "investigacion” en la terminologia y la
definicidn de este campo suscita diversas respuestas por parte de los profesionales de la EFP.
Este es el caso a todos los niveles y, sobre todo, a juzgar por los datos analizados hasta el
momento, dentro de la comunidad europea de la EFP.

Esto supone un reto para NEARVET y para todos los implicados en la comunidad de la EFP en
Europa, que deben plantearse cdmo adoptar y definir los conceptos de investigacion aplicada
pertinentes, en concreto, para abordar los retos practicos y de la "vida real" a los que se
enfrentan en la EFP. Estos retos pueden plantearse a nivel del alumno o de la empresa, a
nivel sectorial, regional, nacional o transnacional.

Sin embargo, las actividades relacionadas con la investigacion, el desarrollo y la innovacion
estdn muy extendidas en la EFP. La atencidn en la FP puede centrarse a menudo, en este
sentido, en los conceptos relacionados de "“/+D" e "innovacion". En este sentido, los
profesionales de la FP -representados hasta ahora en NEARVET principalmente por los propios
autores de los informes nacionales- parecen sentirse mucho mas comodos al describir como
se involucran en estos conceptos que en la nocidn concreta de "investigacidon aplicada". A

nivel fundamental, esto plantea la cuestidon de si la "investigacion aplicada en FP" o la

ocupacion de "investigador aplicado en FP" es la direccion mas cdmoda a seguir. No obstante,
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la Comision Europea ha declarado como prioridad politica en EFP que considera que la
investigacion aplicada en EFP -en concreto- esta infraexplotada y ofrece un gran potencial.

Los centros de FP y sus profesionales ya actian como "agentes" de innovacion. Muchos
cuentan con décadas de experiencia en la estrecha colaboracion con las PYME, en particular,
derivada de la relacidon con la formacidn. Algunos tienen importantes proyectos con empresas
asociadas en sectores que van desde las industrias de defensa hasta las infraestructuras, el
turismo y la sanidad. Existen cientos de proyectos de innovacion mas entre las EFP y las PYME:
en gran medida no se reconocen.

En este contexto, podemos tomar como punto de partida de nuestra definicion a la
investigacion aplicada en EFP, a partir del enfoque descrito por el Manual de Frascati de la
OCDE (2015). Este Manual representa la metodologia reconocida internacionalmente para
recopilar y utilizar estadisticas de investigacion y desarrollo (I+D) y se considera la
herramienta esencial para los estadisticos y los responsables de las politicas de ciencia e
innovacion de todo el mundo. Incluye definiciones de conceptos basicos, directrices para la
recopilacion de datos y clasificaciones para compilar estadisticas de I+D.

Es significativo que en su edicion mas actualizada (2015) contenga directrices mejoradas "que
reflejan los cambios recientes en la forma en que la I+D tiene lugar y se financia y el uso mads
amplio de las estadisticas y definiciones de I+D" (cursiva nuestra) . Esta afirmacidn en cursiva
apunta, de forma directa, a la rdpida evolucién del entorno econdmico y social en el que
operan ambitos como la EFP. También apunta a manifestaciones rapidas y cambiantes en la
forma en que se ve y se financia la I+D . En este contexto, el manual de Frascati (2015, p.45),
describe tres tipos de actividades de Investigacion y Desarrollo (NB nuestra cursiva, abajo):

& Investigacion bdsica: trabajo experimental o tedrico realizado principalmente para adquirir
nuevos conocimientos sobre los fundamentos subyacentes de los fenédmenos y los hechos
observables,

sin ninguna aplicacidén o uso en particular;

& |a investigacion aplicada es una investigacién original realizada con el fin de adquirir
nuevos conocimientos. Sin embargo, se orienta principalmente hacia un fin u objetivo
especifico y prdctico;

& E| desarrollo experimental es un trabajo sistematico, basado en los conocimientos
adquiridos a partir de
la investigacion y la experiencia prdctica, y la produccidén de conocimientos adicionales, que
se dirigen a la produccion de nuevos productos o procesos o a la mejora de los productos o
procesos existentes".
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En este Estudio, hemos tomado como base la definicion de "investigacién aplicada"
mencionada anteriormente, en el contexto de la EFP y para informar nuestra elaboracién del
concepto NEARVET. En este contexto, la investigacién aplicada da forma operativa a las ideas.
No obstante, como veremos, no resulta practico separar sin mas esta definicién, en la EFP, de
la tercera afirmacidn de la OCDE, "desarrollo experimental”. Volveremos sobre este punto en
las Conclusiones de este Estudio.

Esto es importante porque desplaza la "lente" de la dualidad de investigacion "aplicada" y
"pura"” que se encuentra en el mundo académico a una triple que incorpora el requisito de
la accion practica. Ademas, esta triple "interaccion" -entre investigacidn pura, investigacion
aplicada y desarrollo experimental- resulta mucho mas familiar a quienes se dedican a la
innovacion en la comunidad de la EFP.

Por lo tanto, NEARVET se ocupa principalmente de dos (la segunda y la tercera) de las tres
definiciones anteriores de Frascati y de la forma en que conectan con las actividades de
Investigacion y Desarrollo. En este sentido, NEARVET se ocupa principalmente de los actos de
"aplicacién" de los resultados de la investigacion -o, para ser mas especificos, de la aplicacion
de "datos"-, independientemente de como se generen y de si la "investigacion" que genero
los datos se ha llevado a cabo o no dentro de los paradigmas y disciplinas de la investigacién
pura, para informar el curso de la accidn practica.

Esto no quiere decir que la investigacién pura y fundamental no sea relevante para esta
agenda. Por ejemplo, la investigacion aplicada en FP puede muy bien implicar la aplicacién
"en linea recta" de la investigacidn desarrollada en un contexto de "investigacion pura" por
una Universidad a una situacidon dada. Sin embargo, tenemos que dejar claro, en este
momento, que éste no es el enfoque de la investigacidn aplicada en FP tal y como se define y
especificaen NEARVET. Mas bien, en el concepto de investigacidn aplicada en FP de NEARVET,
el "reto de la vida real" en la interfaz entre empresas, mercados laborales e instituciones de
FP para resolver retos practicos o abordar necesidades se sitia en el centro de la cuestién, en
lugar de la busqueda de nuevos conocimientos "por si mismos" a través del desarrollo tedrico
o la comprobacion de una hipdtesis, generada a partir de una pregunta de investigacion.

Normalmente, lo hace a través de alguna forma de innovacidn aplicada, normalmente un
desarrollo experimental. También lo hace con alguna combinacién de los que participan
actualmente, de forma directa y operativa, en la EFP -empresas, asociaciones comerciales,
proveedores de EFP- a través de profesores de EFP, formadores, tutores y gestores y
disefiadores de programas de EFP, asi como investigadores (de universidades o instituciones
de investigacién) y, en algunos casos, estudiantes y graduados de EFP.
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Asi lo reconoce implicitamente la Comisién Europea, que en su convocatoria de propuestas
de proyectos prospectivos para abordar la "investigacidn aplicada en la EFP" afirma que "'La
investigacion aplicada' da forma operativa a las ideas. Estd muy estrechamente relacionada

con el concepto de 'Desarrollo _experimental’, que se define como el trabajo sistemdtico,

basado en los conocimientos adquiridos a través de la investigacion y la experiencia prdctica
y que produce conocimientos adicionales, dirigido a producir nuevos productos o procesos o a
mejorar los productos o procesos existentes".

Para concluir, y avanzando hacia una definicién definitiva, senalamos también la aparicién y
creacion de ARRIVET (Applied Research Results in Vocational Education and Training). Se
anuncia como "una publicacion internacional e interdisciplinaria dedicada a la documentacion
y difusion de los resultados de la investigacion aplicada. Se centra en la aplicacion de la
investigacion a la solucion de problemas empresariales e industriales y en el uso de la
investigacion aplicada en el aprendizaje y la ensefianza profesionales".'” Cuenta con un
consejo editorial en el que figuran diversas partes interesadas, incluidos representantes de
Tanika, el Centro Vasco de Investigacién Aplicada en FP al que se hace referencia en este
estudio.’® Su lanzamiento estd previsto para febrero de 2023, pero adn no cuenta con
publicaciones. No obstante, la evidencia identificada hasta el momento y el analisis de lo
anterior nos lleva a la conclusién de que podemos estar de acuerdo con la declaracién de
definicién hecha ARRIVET a partir de la cual el concepto NEARVET puede desarrollarse mas,
en concreto (nuestro énfasis en negrita):

"La investigacion aplicada se dirige a cualquier persona interesada en resolver
problemas prdcticos.

problemas de investigacion de la empresa y la industria, con especial atencion a los
comprometido con el didlogo entre produccion e instruccion, el profesional

y lo vocacional".

17 https://arrivet.org/index.php/arrivet/about
18 https://arrivet.org/index.php/arrivet/about/editorialTeam
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10. Observaciones: Hacia un proyecto para NEARVET

10.1 Perfil y desarrollo profesional

Un marco metodoldgico en un proyecto estratégico y con visidon de futuro como NEARVET no
solo debe ser autorizado en sus métodos y enfoques, sino que también debe trabajar para
construir un significado especifico para NEARVET de forma que sea valido y utilizable para el
sector de la EFP en general y para los contextos de otros paises. Debe reflejar las formas de
trabajo y los enfoques que aparecen en diversos casos de cooperacidn entre instituciones y
redes de EFP, centros de investigacidn y, especialmente, empresas, y descubrir su definicion
potencial como "casos" de investigacion aplicada.

La caracteristica diferenciadora de NEARVET, en la construccién de su red, es que busca
explicitamente una cuestion que a menudo queda sin abordar, a saber: ' Si la investigacion
aplicada en la EFP es fundamental, équiénes son los investigadores aplicados? Ademas,

nm

NEARVET se propone responder a dos preguntas complementarias: "'¢Cudles son las

necesidades de estos investigadores aplicados?' - y - '¢como han de satisfacerse?".

En NEARVET, buscamos especificamente perfilar y apoyar las necesidades de desarrollo
profesional de aquellos que, en FP, se ocupan principalmente de actividades, tareas,
responsabilidades en ocupaciones que trabajan en un continuo de dreas relacionadas con la
investigacion aplicada y el desarrollo experimental. Desde el principio, NEARVET ha tenido
claro que los investigadores aplicados de FP, tal y como procedemos a definir y especificar
tanto la practica como los "actores" relevantes, no son -ni deberian pretender ser- lo mismo
gue los investigadores universitarios. Mas bien, y en su lugar, tienen un fuerte enfoque
practico en la identificacidon y resolucion de problemas y retos de la "vida real" en |la EFP .

Destaca que, dado que la EFP se ocupa de la interaccidn entre la educacién, la formacién y el
mundo laboral, la investigacidon aplicada en EFP, independientemente de cémo se defina,
tiene lugar en un contexto en el que se relinen empresas, centros de EFP y sus profesionales
(profesores y organizadores), capacidades de investigacion y, en algunos casos, estudiantes
de EFP. NEARVET, por lo tanto, declara su intencién de definir su objetivo principal dentro de
una comunidad europea de profesionales de la EFP, investigadores, alumnos y empresas. Sin
embargo, requiere una mayor elaboracion con el fin de desarrollar un programa de trabajo
concreto y practico que sea claro sobre su enfoque en relacién con qué, y con quién, deben
aplicarse sus resultados.
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10.2 El marco NCVER

El marco de desarrollo del National Centre for Vocational Education Research (NCVER)
australiano®® fue citado por la Comision Europea en su convocatoria de propuestas en relacion
con la investigacion aplicada en EFP. Surgié de las conclusiones del estudio australiano sobre
investigacidon aplicada en EFP y se basd en ejemplos de otros marcos de investigacion
aplicada, a partir de su propia revision bibliografica. El objetivo original del marco en su
contexto australiano era desarrollar una herramienta que ayudara a los educadores de EFP y
a otros profesionales a especificar la gama de competencias que abarca la investigacidn
aplicada en EFP. Estd estructurado en un conjunto basico de dominios, cada uno de los cuales

se desglosa para abarcar la gama de habilidades y otros factores que eran relevantes para
estar "alfabetizado" en la investigacidn aplicada.
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El "circulo interior" del marco ofrece tres areas centrales, que comprenden ambitos

estratégicos como "méddulos" de factores que, a su vez, se desglosan en:

(a) Comunicar y aplicar (el dominio verde)

Esta area identifica las habilidades comunicativas y considera aspectos de las tecnologias

digitales, que se requieren a lo largo del proceso de realizacion de investigacién aplicada en

FP:

Trabajar en equipo

entrevistar a socios y sujetos de la investigacién

interpretar y analizar una serie de documentos y datos

resolucidn de problemas

escribir e informar a los demas y compartir conocimientos

negociar sobre los resultados

presentacién de resultados

utilizar diferentes herramientas de comunicacion y andlisis, incluidas las
tecnologias digitales y los medios sociales.

(b) Organizar y trabajar en red (el dominio purpura)

En este sentido, este ambito apunta a la nocion de que quienes planifican, organizan o llevan

a cabo investigacion aplicada en EFP actian como intermediarios, proporcionando liderazgo

a la investigacidon aplicada en tareas o proyectos de EFP, como intermediarios del

conocimiento, trabajando entre las partes interesadas en la EFP con un interés compartido

en trabajar juntos para resolver problemas y retos practicos, innovar y crear, ya sea en el

sistema de EFP (profesores de EFP, gestores), empleadores y gestores de empresas,

asociaciones comerciales y sectoriales, organizaciones de investigacién o estudiantes de EFP

(por ejemplo, estudiantes de EFP que realizan tareas basadas en el trabajo y la resolucién de

problemas).

Hacer que la actividad sea relevante para otras partes interesadas en el proceso,
mediante la traduccidn y sintesis de la investigacion.

trabajo en red y colaboracion

creacién y gestidon de un proyecto o tarea de investigacion aplicada en sus distintas
fases

solicitar financiacién (si procede)

gestionar los requisitos de propiedad intelectual (Pl) y solicitar patentes (si
procede)

trabajar con diversos grupos de personas, desarrollar asociaciones con diversas
partes interesadas

realizar revisiones y evaluaciones.
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(c) Teorizar y aprender (dominio azul)

Este aspecto del marco NCVER enuncia dos elementos que resultaran familiares y a los que
quiza se dirijan, en particular, los profesores de EFP o los investigadores. Uno de ellos es lo
gue el marco denomina "Pedagogia", que resume elementos de la ensefanza y el aprendizaje
en el proceso, y se supone que son elementos dirigidos a los estudiantes, o de apoyo a los
estudiantes (y aprendices). El otro se describe como "Alfabetizacidon en investigacién".
Incluye la indagacidn, la evaluacion y la reflexién, por un lado, aunque también especifica
métodos de investigacidn y disciplinas concretas. Las competencias que aqui se enumeran
incluyen ser capaz de:

-mejorar las practicas empresariales, incluso mediante la adopcion de tecnologia

-desarrollar las capacidades de los estudiantes, especialmente en las areas identificadas por
los empleadores

-evaluar el impacto en los procesos de aprendizaje o de trabajo

-mentar a los demas y trabajar eficazmente en comunidades sostenibles

-utilizar la investigacion aplicada como pedagogia

-trabajar para poder aplicar las pruebas y la tecnologia para cambiar productos y procesos

-Tener conocimientos de investigacion cualitativa y cuantitativa.

-experimentar y probar productos cuando sea necesario

-garantizar que el trabajo siga unas directrices éticas

-comprender los requisitos de propiedad intelectual.

10.3 NEARVET y el marco NCVER

Para el desarrollo y la elaboracién de este Concepto Metodoldgico, NEARVET adoptd el marco
de desarrollo NCVER como punto central de referencia. El marco fue debatido y analizado
por el consorcio NEARVET en su reunién celebrada en Berlin en marzo de 2023. Tras una
evaluacion inicial, el consorcio NEARVET considerd que el marco de desarrollo era adecuado
para su propdsito en términos de proporcionar un punto de referencia inicial que
proporcionara a NEARVET una estructura sobre la que pudiera construir una serie de "areas
de atencién" al realizar la investigacion documental. Fue un punto de partida muy valioso, y
sus distintos ambitos se utilizaron para disefar las directrices que se enviaron a los socios
para llevar a cabo la investigacién documental en sus respectivos paises, que a su vez se
utilizaron para definir el enfoque adoptado para las entrevistas con las partes interesadas.

Al mismo tiempo, hay tres consideraciones a tener en cuenta, en este punto, que se derivan
del uso del marco NCVER en la elaboracion del Plan NEARVET:
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(a) La heterogeneidad y diversidad de los contextos de la EFP en Europa

En primer lugar, el marco de desarrollo NCVER, si bien se basa en investigaciones que se
habian llevado a cabo en el dmbito de la EFP en otros paises distintos de Australia, se
desarrollé para su uso en el sistema australiano de EFP. Inevitablemente, por lo tanto, como
fue disefiado especificamente para tener una aplicacidén practica en ese pais, hay ciertos
aspectos del mismo que son muy especificos del contexto. En concreto, se disefid para que
se pudiera cotejar con las estructuras de formacién australianas, como las competencias
enumeradas en el Paquete de Formacidn y Evaluacién y otros marcos de formacién y
evaluaciéon de Australia (se refiere, por ejemplo, a "la posicién actual del Certificado IV en
Formacién y Evaluacién como criterio de acceso a la docencia en FP"). Asi pues, el marco de
desarrollo de NCVER se elaboré como una herramienta para su uso en un pais concreto, no
europeo, a la atencion y uso de un publico de profesionales y responsables politicos de
Australia, que estarian todos familiarizados con su propio sistema y con la forma de aplicar
las diversas referencias y disposiciones del marco.

NEARVET, sin embargo, opera en un contexto muy diferente, que es europeo, y para la Unidn
Europea un contexto politico que comprende sus 27 estados miembros, mas los paises del
area del mercado Unico y, potencialmente, otros que estan estrechamente aliados con
algunos de sus programas educativos transnacionales (por ejemplo, los estados en vias de
adhesion). Asi lo demuestran e ilustran los resultados de la investigacion documental y
también se desprende de los datos de las entrevistas, que muestran un entusiasmo comun
por prestar mayor atencion al desarrollo de las partes interesadas para que la innovacion y el
desarrollo experimental se produzcan en la EFP. Ademas, como ha destacado recientemente
el CEDEFOP, la intensidad de la investigacion y el analisis comparativo de los sistemas de EFP
ha aumentado enormemente en las dos Ultimas décadas, pero sigue existiendo una enorme
diversidad de disposiciones, concepciones y sistemas de EFP, incluidas las diferentes
concepciones y enfoques de la EFP que existen entre los paises y dentro de ellos. ?°

Los resultados de la investigacion documental en NEARVET confirman esta situacién. Incluso
entre los seis paises investigados, existe una considerable diversidad en el alcance y la medida
en que se entiende o se lleva a cabo la investigacion aplicada en la FP. Hasta cierto punto,
esto es un reflejo de la diversidad de los sistemas de FP en la forma en que, por ejemplo, los
empresarios y los representantes de las empresas se integran en los sistemas nacionales de
FP, informando sobre el disefio o evaluando la eficacia de los planes de estudios de FP, por
ejemplo; o en relacion con las estructuras de FP, como las de la "FP superior" en Suecia en la

20 E| futuro de la educacién y la formacién profesionales en Europa: 50 dimensiones de la educacidn y la
formacion profesionales
formacion: Marco analitico del Cedefop para comparar la EFP (2023), CEDEFOP.
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gue, de nuevo, las empresas, pero también en cierta medida los intereses de la investigacién,
son parte integrante del funcionamiento del sistema de FP superior. Esto contrasta con el
panorama que se presenta en otros paises, donde a pesar del compromiso y la comprension
de laimportancia de lainnovacion en la EFP, estas formas multidisciplinares de trabajar juntos
estan mucho menos avanzadas, por no decir que los propios sistemas nacionales de EFP las
fomentan o integran.

Por lo tanto, al considerar la posicién de la EFP en Europa y al intentar construir una
intervencion comun a nivel europeo -como el desarrollo de un programa de desarrollo
profesional en investigacion aplicada en EFP, representado por NEARVET-, esto debe tenerse
plenamente en cuenta para que NEARVET sea inclusivo y relevante. Por lo tanto, NEARVET
tiene que desarrollar su propio Plan de forma que sea relevante y transversal en todo el
contexto europeo, pero lo suficientemente experto y especifico como para evitar quedar
reducido al minimo comun denominador.

Conclusion 1: El Plan NEARVET y su marco de competencias deben evitar cualquier contenido
gue haga suposiciones sobre el funcionamiento de los "sistemas" de FP. En su lugar, deberia
centrarse en especificar una "tipologia y taxonomia" de la investigacidn aplicada en proyectos
y tareas de FP, y desarrollar sus dmbitos, competencias y otros factores en referencia a ellos.?!

(b) Investigacion aplicada en EFP y el Triangulo del Conocimiento

En segundo lugar, como herramienta, el marco de desarrollo NCVER estd, posiblemente,
dirigido o incluso exclusivamente a profesores y estudiantes de FP. En consecuencia, en su
disefo, fue capaz de hacer ciertas afirmaciones definitorias sobre como deberia "funcionar"
la investigacion aplicada en la EFP en Australia y qué habilidades deben tener, o deben
desarrollar, esos dos grupos destinatarios principales para llevar a cabo la investigacion
aplicada en la EFP.

No cabe duda de que los profesores de FP y los directores de centros de FP constituyen un
conjunto de agentes muy importante, y potencialmente el mas importante, entre los grupos
destinatarios definidos por NEARVET. Ademads, NCVER es valioso a la hora de destacar cémo
los profesores y gestores de FP, e incluso los estudiantes de FP, pueden convertirse en
"agentes del conocimiento" o desempefiar un papel como tales. Sin embargo, centrarse
excesivamente en los profesores y estudiantes de FP en lo que respecta a la investigacion

21 Se prevé que el Plan, el desarrollo de competencias especificas y los contenidos especificos para el NEARVET
Digital Hub estaran, en este sentido, significativamente informados por el resultado de la investigacion que se
estd llevando a cabo con las partes interesadas a través de entrevistas y grupos de discusion.
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aplicada puede considerarse algo unidimensional en cuanto a la gama de actividades
relacionadas con la investigacion aplicada en FP y la variedad de agentes implicados.

Como ilustran los estudios de casos enumerados en los resultados de la investigacion
documental anterior y los ejemplos proporcionados por los socios en diversas entrevistas, la
investigacion aplicada en la EFP tiene muchas manifestaciones diferentes. Entre ellas se
encuentran el aprendizaje basado en el trabajo de estudiantes o aprendices, la realizacién de
tareas basadas en problemas con empresas, o la colaboracidon de gestores y profesores de
EFP con las partes interesadas del mercado laboral para informar mejor sobre el futuro disefio
de su oferta de EFP. Sin embargo, también contribuyen a la investigacién aplicada en EFP, e
incluso la promueven instituciones de investigacion y universidades, asociaciones comerciales
y representantes individuales de empresas y empleadores. Ademads, NEARVET no sélo abarca
elementos de la EFP inicial, la EFPCy la EFP superior de diferentes maneras, sino que no debe
pasarse por alto el papel de la EFP no formal en relacién con el desarrollo de la innovacién en
sectores ocupacionales e industriales con itinerarios de EFP menos "trillados" (por ejemplo,
las industrias culturales y creativas).

En la concepcidon de NEARVET, la investigacion aplicada en EFP implica, por tanto, entre otros,
a investigadores, profesores de EFP, gestores de EFP, representantes de empresarios,
asociaciones comerciales y otros que actian como organizadores e intermediarios;
estudiantes de EFP (incluida la EFP superior). Esto apunta al hecho de que no existe un Unico
tipo de tipologia de investigacién aplicada en las tareas de FP. De hecho, existen,
potencialmente, tantos ejemplos de proyectos y tareas de EFP que se beneficiarian de las
acciones de investigacidn aplicada (incluido el desarrollo experimental) como escenarios,
problemas, retos y oportunidades que pueden identificarse en el didlogo y las acciones entre
las empresas y la industria, por un lado, las instituciones de EFP, los profesionales (incluidos
los estudiantes) y otras partes interesadas en la EFP, por otro. En este sentido, la investigacién
aplicada en EFP es un proceso multidimensional y multidireccional.

Esto da vida a la integracién del Tridngulo del Conocimiento (KTI), que implica actividades en
educacion, innovacién y empresa. Al acercar los tres lados del Tridngulo del Conocimiento, la
investigacion aplicada en la EFP es un proceso que puede ser instigado o iniciado por los
intereses, prioridades y necesidades de cualquiera de los agentes especificados
anteriormente, o de todos ellos, y realizado por cualquier combinacion de los mismos.
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VET pro-active in the “Knowledge triangle”

& Research and
. Development 2%,
& £’ )
S & %
N N & N O O
o\\\ L \\Q\ \\é \\c.(\ 4, ’C-,) 2,
PP & PR & % % %
P F S % % N %, %,
0:‘ & 2N o v 2 o U
S R ® %, S S
NG & X VET fostering or % 5, O
&8 ' \QQ W ‘,55' Entrepreneurial attitudes ’O,, OQ( Ot/o %,;
& F & and C.'-} % s,
@ AN STEAM skills %, @ s
3 & %
Q'\‘-
@
Vocat.lonal VET skills as a key input for Business/
Education and Business innovation and competitiveness Ind
training : g ndustry
including Hioher VE Knowledge of market needs push for
(including Higher VET) relevant VET curricula and qualifications - —— |

(Cifra extraida de la presentacion del Sr. Joao SANTOS (DG EMPL), Experto Principal, Unidad
B3: Educacion y Formacion Profesional, CEDEFOP, 2021)

Conclusion 2 : El plan NEARVET y su marco de competencias tendrdn que ser explicitos en
cuanto a los distintos agentes y su participacidon en el proceso de investigacién aplicada en la
EFP (investigadores, profesores de EFP, gestores de EFP, representantes de los empresarios,
asociaciones profesionales y otros que actlen como organizadores e intermediarios;
estudiantes de EFP (incluida la EFP superior)), incluidos los distintos "tipos" de proyectos y
tareas de investigacidon aplicada. Tendra que garantizar que se dirige a las habilidades,
conocimientos y competencias que diferencian a estos actores y sus contextos.

Conclusion 3: La investigacidn aplicada en FP no se produce en el vacio. Se produce debido a
una serie de impulsores procedentes de diferentes perspectivas, necesidades o retos, que
conducen a la realizacidon de tareas o proyectos especificos de investigacion aplicada. En
términos practicos, esto podria abordarse mediante una estructura que elabore y alinee el
Plan con arreglo a una taxonomia basada en estos impulsores y/o en aquellos que, como
resultado, puedan iniciarlos:

e Investigacion aplicada en EFP: iniciada por un empresario o grupo de empresarios o
empresas para abordar un problema especifico de su empresa o empresas (nivel
micro) en materia de contratacidn, previsién de cualificaciones, marketing, tecnologia,
operaciones, innovacién de productos o procesos;

e Investigacion aplicada en EFP - iniciada por organismos sectoriales y asociaciones
comerciales (nivel meso) o autoridades de politica publica y planificacion (nivel macro)
en relacion con cuestiones regionales o nacionales de interés social, econémico o
educativo;
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e Investigacidn aplicada en EFP - iniciada por gestores y profesores de EFP, con el fin de
informar o mejorar el plan de estudios de EFP (por ejemplo, disefio, organizacién,
contratacién, abandono, relevancia para el mercado laboral) o para apoyar su propio
CVET o CPD;

e Investigacion aplicada en EFP: iniciada por estudiantes o aprendices de EFP, en
particular (pero no necesariamente de forma exclusiva) en el nivel superior de EFP, en
el contexto de la realizacion de un aprendizaje basado en el trabajo o una
experiencia laboral centrada en la resolucién de problemas o el aprendizaje basado
en proyectos (ABP);

e Investigacién aplicada en EFP: iniciada por intereses de investigacion aplicada (de
universidades u otras instituciones de investigacién), como la aplicacién de resultados
de investigacidn cientifica, tecnoldgica o académica de otro tipo.

(c) El reto de la "alfabetizacion investigadora" en la investigacion aplicada de EFP y
NEARVET

En tercer lugar, en relacién con el ambito (azul) "Teorizar y aprender" del marco de desarrollo
NCVER, los autores afirman que "es posible que no se requiera una gama completa de
habilidades de investigacion académica para trabajar en proyectos de investigacion aplicada;
sinembargo, los educadores de EFPy otros profesionales deberian poseer una medida de lo que

m

denominamos "alfabetizacion en investigacion™. Continuan sefialando que "algunos
educadores de EFP y otros profesionales llegardn a desarrollar conocimientos especializados
en metodologias de investigacion".?? El propio marco de desarrollo NCVER especifica
"Método de investigacion" a este respecto, y hace referencia a métodos de investigacion
especificos como la teoria etnografica, narrativa, fenomenoldgica y fundamentada como
competencias deseadas. Cabe destacar que, en este contexto, no se hace referencia a la
necesidad de desarrollar competencias en, por ejemplo, el uso del andlisis estadistico y de

métodos cuantitativos o pruebas estadisticas especificas.

No estd claro hasta qué punto es prdactico, en una iniciativa como NEARVET, ni tampoco
dentro de muchas de las actividades y procesos que constituyen la investigacion aplicada en
la EFP, dotar a cualquiera de los agentes especificados en NEARVET de cualquier conocimiento

22
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o capacidad consecuente o sustancial en métodos de investigacién "puros". Puede debatirse
el valor de hacerlo, pero hay que preguntarse si el enfoque adoptado por NEARVET podria
poner en practica un programa de desarrollo profesional que equipara a esos agentes hasta
el punto de que los profesionales pudieran desplegarlos con confianza -sea cual sea su
procedencia- en proyectos especificos de investigacién aplicada en FP.

Es de esperar que quienes participen en la investigacidon aplicada en proyectos de EFP
procedentes de la comunidad académica y/o de instituciones de investigacién aporten
conocimientos y experiencia sobre los métodos de investigacion pertinentes y los apliquen a
las tareas cuando proceda. Se trata del "triangulo del conocimiento" en accién, y la inclusién
de personas con aptitudes y conocimientos "expertos" en métodos de investigacion, junto a
otras que no posean tales aptitudes o conocimientos, puede desempefiar un papel clave en
el fomento de la innovacién y la transferencia de conocimientos. Sin embargo, gran parte de
la investigacidn aplicada en proyectos y tareas de EFP no requiere conocimientos de métodos
de investigacidon académica y la llevan a cabo muchos agentes que no son investigadores
cualificados o formados. Aunque algunos de los que participan en la investigacion aplicada en
EFP procedentes de otros perfiles profesionales pueden tener ciertos conocimientos de
investigacion, muchos no los tienen, pero aportan al proceso de investigacidn aplicada otras
competencias: experiencia en gestion de proyectos, disefio, ejecucidn operativa, gestion de
las partes interesadas, comunicaciones y muchas mas. Por otro lado, muchos investigadores
académicos carecen de tales competencias y pueden necesitar formacién y desarrollo en las
areas necesarias para poner en practica, de forma eficaz e impactante, sus conocimientos y
competencias en métodos de investigacién, asi como los conocimientos que puedan aportar
de sus disciplinas académicas especificas.

Conclusion 4: Esta cuestion apunta, por lo tanto, a una cuestion que el Plan NEARVET debe
seguir estudiando: édeberia tratar de desarrollar cierta "alfabetizacidon investigadora"
académica en las competencias de todos aquellos que no la tienen, o es necesario considerar
que dichas habilidades y conocimientos no son necesarios para muchos de los que dirigen,
instigan o contribuyen a la investigacion aplicada en la EFP, y que la investigacién aplicada
puede estar mejor servida aportando dicha experiencia cuando la tarea o el proyecto lo
requieran?

10.4 Desarrollo de la comunidad de practica NEARVET

Un aspecto clave del concepto NEARVET, de la elaboracion de su programa de desarrollo
profesional y de los contenidos de aprendizaje que se crearan y con los que se trabajara a
través del Digital Hub es el despliegue de un enfoque de Comunidad de Practica.
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"Las comunidades de prdctica son grupos de personas que comparten una preocupacion o una
pasion por algo que hacen y aprenden a hacerlo mejor a medida que interactuan
regularmente"?3 . La nocién de Comunidades de Prdctica ha recibido cada vez més atencion
en el campo del aprendizaje de adultos y la educacién profesional desde que el antropdlogo
cognitivo Etienne Wenger desarrolld el concepto en la década de 1990. 2* Una Comunidad de
Practica (CoP) estd formada por un grupo de personas que se reunen para intercambiar
problemas comunes y colaborar, compartir informaciéon e intercambiar practicas en la
busqueda comun de soluciones. Las Comunidades de Practica son una forma de desarrollar
capital social, alimentar nuevos conocimientos, estimular la innovacién y compartir
conocimientos. Sus objetivos pueden incluir el liderazgo en practicas, el desarrollo de
directrices, la creacidon de repositorios de conocimientos, el tratamiento de problemas y
soluciones técnicas y el aprendizaje entre iguales. Las Comunidades de Prdactica estan
formadas por personas que comparten una preocupacion o una pasion por algo que haceny
aprenden a hacerlo mejor a medida que interactdan regularmente.

Esta concepcidn del aprendizaje sustenta nuestra estrategia de fomento de la Comunidad de
Practicas NEARVET. En la primera iteracién, a través del proyecto Erasmus+ del mismo
nombre, establecemos una comunidad de practica transnacional y digital como vehiculo
principal para el desarrollo y la aplicacion del concepto NEARVET, con la posibilidad de que
perdure mas alld de la duracion del proyecto. Una comunidad de practica se caracteriza por
tres rasgos fundamentales:

El ambito. Una CoP tiene una identidad definida por un ambito de interés compartido; en el
caso de NEARVET, se trata del ambito de la investigacidon aplicada en EFP. Los miembros
tienen una competencia o experiencia compartida que los distingue y motiva su compromiso
de participacion. Los miembros del grupo valoran y reconocen este ambito de competencia y
aprenden unos de otros. En este caso, el ambito esta representado, en primer lugar, por el
personal profesional y contratado del consorcio NEARVET, que se formé especificamente para
representar una amplia gama de intereses y competencias relevantes para la investigacion
aplicada en EFP, asi como un amplio abanico de profesionales. Incluyen a los responsables
de la gestidn de otros que realizan tareas de investigacion aplicada en EFP, asi como a los
profesionales que disefian e implementan la investigacion aplicada en EFP.

La comunidad. Al perseguir su interés en su dominio, los miembros participan en actividades
y debates conjuntos, se ayudan mutuamente y comparten informacion. Construyen
relaciones que les permiten aprender unos de otros; se preocupan por su posicion entre ellos.
Una comunidad de practica puede reconocerse porque sus miembros interactuan y aprenden

23 Introduccion a las Comunidades de Préactica, Etienne y Beverley Wenger-Traynor
24 Comunidades de Prdctica (Wenger 1998).
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juntos. No son sélo colegas o, por ejemplo, estudiantes que coinciden en la misma clase.
Abarca a miembros procedentes del "grupo objetivo" final de "investigadores aplicados en
EFP"; a colegas con experiencia en el disefio y desarrollo de planes de estudios; a colegas con
experiencia en facilitar la creacién conjunta de estrategias de desarrollo profesional y
contenidos y materiales de aprendizaje; a gestores de proyectos, con experiencia organizativa
y logistica; y a tecndlogos, familiarizados con los requisitos técnicos, asi como con las
herramientas digitales y los procesos de produccidn y creacién digitales.

La designacion de sélo cuatro personas comprometidas de todo el consorcio NEARVET dara
lugar a una comunidad de unos 50 profesionales de la EFP. Sin embargo, es posible que un
examen mas detallado demuestre que hay algunos grupos clave que pueden estar
infrarrepresentados o no estar representados en la comunidad, en cuyo caso el consorcio
puede necesitar complementar la comunidad desde fuera de sus miembros inmediatos.

La practica. Una comunidad de practica no es sélo una comunidad de intereses, por ejemplo,
un club de fans. Los miembros de una comunidad de practica son profesionales. Desarrollan
un repertorio compartido de recursos: experiencias, historias, herramientas, formas de
abordar problemas recurrentes... en resumen, una practica compartida. Esto lleva tiempo y
una interaccion sostenida. En el caso de NEARVET, esto nos lleva de nuevo a la practica central

que se estd elaborando, "'¢Cudles son las necesidades de estos investigadores aplicados?" -y

- "écémo se van a satisfacer?".

Trabajando conjuntamente a nivel transnacional, la CoP NEARVET disefiara, a través de
talleres perioddicos y participativos, sus propias soluciones para abordar los retos
anteriormente descritos para co-crear, desarrollar y validar nuevos materiales y métodos de
aprendizaje para ampliar sus competencias en investigacion aplicada en FP, de acuerdo con
el Blueprint y las competencias a desarrollar.

La Comunidad de Prdctica NEARVET como entorno de DPC andragdgico para la
investigacion aplicada en EFP

Al analizar el marco de desarrollo NCVER con vistas a desarrollar el Concepto Metodoldgico
NEARVET, el consorcio NEARVET "recogid" la referencia a la "Pedagogia" del dominio Teorizar
y Aprender (azul) (véase la pdagina anterior). Hay un elemento en este aspecto del marco
NCVER que hace hincapié en elementos de "pedagogia", especialmente en la ensefianza a
estudiantes de FP. Esto es ciertamente relevante para NEARVET pero, teniendo en cuenta la
gama de actores identificados, NEARVET necesita una perspectiva mas amplia en relacion con
su Plan de "desarrollo del aprendizaje".

NEARVET reconoce que, dentro de su Comunidad de Practica, es considerable la experiencia
gue se puede encontrar en esta gama de actores, muchos de los cuales son profesionales
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adultos experimentados que trabajan en la EFP. Al mismo tiempo, el nivel de conocimientos,
capacidades y confianza en los distintos ambitos representados en el marco de desarrollo de
NCVER es muy variado, como lo serd en la comunidad de EFP de toda Europa. Por lo tanto,
para capitalizar esta experiencia y conocimientos, al tiempo que se abordan estas diversas
necesidades, NEARVET tiene como objetivo disefiar y adoptar un enfoque andragdgico
innovador para CVET/CPD, en lugar de uno basado en gran medida en la pedagogia
instructiva, colocando a su Comunidad de Practica en el centro.

La andragogia, también conocida como teoria del aprendizaje de adultos, fue propuesta por
Malcom Shepard Knowles?® en 1968. Anteriormente, se habia investigado mucho y se habia
prestado mucha atencién al concepto de pedagogia - ensefiar a los nifios (ya que el término
proviene de la palabra griega 'paidagogos', una combinacién de 'paidos' (nifio) y 'agogos’
(guia/lider)). Knowles reconocié que existen muchas diferencias en la forma de aprender de
los adultos, en comparacidon con la de los nifios y los jovenes. Sus ideas en torno a la
andragogia trataban de capitalizar los estilos de aprendizaje Unicos y los puntos fuertes de los
alumnos adultos. La teoria de la andragogia de Knowles identificé cinco supuestos que los
profesores deben tener en cuenta sobre los alumnos adultos:

1. Autoconcepto - Dado que los adultos se encuentran en una fase de desarrollo madura,
tienen un autoconcepto mas seguro que los nifios y los jovenes. Esto les permite
participar en la direccion de su propio aprendizaje y desarrollo.

2. Experiencia previa de aprendizaje - Los adultos tienen un amplio abanico de
experiencias a las que recurrir a medida que aprenden y se desarrollan, y suelen estar
motivados para compartirlas con los demas, a diferencia de los nifios y los jévenes,
gue estan en proceso de adquirir nuevas experiencias.

3. Preparacion para aprender - Muchos adultos han llegado a un punto en el que ven el
valor de la educacién y estan preparados para tomarse en serio el aprendizaje y
centrarse en él.

4. Razones prdcticas para aprender - Los adultos buscan enfoques practicos y centrados
en los problemas para aprender y desarrollarse. Muchos adultos retoman la formacién
continua y, obviamente, emprenden la formacién profesional por razones practicas
especificas, como entrar en un nuevo campo o mejorar las capacidades y los
conocimientos para desempefiar mejor su trabajo.

5. Impulsados por la motivacion interna - Mientras que muchos nifios y jovenes se dejan
llevar por motivadores externos -como castigos si sacan malas notas o recompensas
si sacan buenas notas-, los adultos estan mas motivados "internamente".

% Andragogia - Teoria del aprendizaje de adultos - Malcolm Knowles (1913-1997)
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Basandose en estos supuestos, Knowles sugirid cuatro principios que los educadores deberian
tener en cuenta a la hora de disefiar el aprendizaje para adultos:

1. Dado que los adultos son auténomos, deben poder opinar sobre el contenido vy el
proceso de su aprendizaje.

2. Como los adultos tienen tanta experiencia de la que nutrirse, su aprendizaje debe
centrarse en afadir algo a lo que ya han aprendido en el pasado.

3. Como los adultos buscan un aprendizaje practico, los contenidos deben centrarse en
temas relacionados con su trabajo o su vida personal.

4. Ademas, el aprendizaje debe centrarse en la resolucion de problemas en lugar de en
la memorizacion de contenidos.

En la era moderna, la "pedagogia" no siempre se aplica, ni siquiera de forma generalizada, de
un modo tan estrechamente determinado desde sus origenes. Ademas, "andragogia" no es,
en si mismo, un término perfecto, ya que tiene género, pues su origen es "andras" (hombre).
No obstante, se trata aqui de ilustrar claramente que, desde el principio, NEARVET se disefid
para desarrollar su enfoque de aprendizaje -a través de su programa de seminarios, su uso de
expertos multidisciplinares y especialistas en EFP en el consorcio y su interaccidn a través de
su Comunidad de Prdctica- para incorporar métodos andragdgicos de aprendizaje en la EFPC
y el DPC.

Identificamos en NEARVET una serie de técnicas para complementar la investigacion aplicada
establecida

La investigacion aplicada se basa en una combinacion de técnicas y métodos -entrevistas,
encuestas, grupos focales, presentacion de datos, observacion- con enfoques
contemporaneos y modernos para la creacion conjunta de estrategias de aplicacién basadas
en la investigacién aplicada y la validacion de los resultados de la investigacion aplicada. Esto
se produce, entre otras cosas, por el reconocimiento de que la construccion de una
comunidad de practica en la investigacidon aplicada en la EFP requiere un enfoque para el
desarrollo profesional y la capacitacién de los que participan en la investigacion aplicada,
incluso entre los gestores de proyectos con mucha experiencia y los profesionales de la EFP
gue participan en las prdcticas y la orientacidn de la EFP. Dentro de la investigacion aplicada,
como se indica en el marco de desarrollo de NCVER, y en relacion con la diversidad de nuestro
grupo objetivo de actores, hay toda una serie de factores que son relevantes para el desarrollo
de la practica o los enfoques de referencia que forman los cimientos y la arquitectura en
términos de planificacidn de la accién y construccion de soluciones a través de la investigacion
aplicada en FP.

El enfoque de la CoP y el desarrollo de contenidos para el Digital Hub incorporan el
"aprendizaje practico" experimental y creativo, como el aprendizaje basado en problemas, el
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aprendizaje basado en proyectos, el pensamiento de disefio, los conjuntos de aprendizaje de
accidn, la cocreacidn y la coproduccidn. Esto no quiere decir que la "instruccién pedagogica"
no forme parte del programa -habra momentos en los que se requeriran "clases de expertos"
para introducir contenidos y herramientas especificos-, pero el énfasis aqui es aprovechar y
"compartir habilidades" de la experiencia entre pares que existe -a un alto nivel- entre los
profesionales del consorcio NEARVET -en habilidades y conocimientos diferentes y, una vez
mapeados, se espera que sean complementarios. NEARVET sigue con la elaboracién,
desarrollo, prueba y validacidon de un NEARVET Blueprint (WP3), compuesto por un marco de
competencias. Segun la solicitud, el marco "considerard una estructura graduada
(dimensiones de nivel bdsico, avanzado y profesional en niveles apropiados alineados con el
MEC), con el fin de cubrir las diferentes necesidades de los potenciales usuarios finales y
promover la igualdad de acceso a las oportunidades de investigacion y conocimiento".
Basdndose en el marco de competencias, el proyecto desarrollaré una metodologia de
evaluacion de necesidades y herramientas aplicadas relacionadas, para evaluar las
competencias, habilidades y fortalezas de conocimiento, debilidades y necesidades en dreas
de atencion especificas, aunque planteando la base para el desarrollo de competencias que
tendrd lugar dentro del (WP4) Digital Hub (Comunidad de Prdctica, recursos de aprendizaje,
etc), y dirigiendo a los usuarios finales a habilidades y competencias especificas basadas en
sus debilidades y creando asi itinerarios de aprendizaje personalizados".

Estas disposiciones, descritas en la solicitud, parecen seguir siendo pertinentes dados los
resultados de la investigacion documental y el analisis presentados en este Concepto
Metodoldgico. Estos aspectos se revisaran mas a fondo a la vista de los resultados de las
entrevistas con las partes interesadas y de los grupos focales.

En NEARVET, la CoP transnacional desarrolla un enfoque "UX" (experiencia del usuario) con
el objetivo de garantizar la pertinencia, el atractivo y la aplicacién por parte del grupo
destinatario a través de su participacién directa en la CoP con la experiencia de cocreacién.
De este modo, la CoP actua como foro de cocreacion transnacional y como "consejo editorial"
para la produccion de herramientas, técnicas, recursos de desarrollo profesional y contenidos
de aprendizaje pertinentes que, en ultima instancia, constituirdn el "recurso educativo
abierto" que apoyara el DPC del grupo destinatario y formara la base de su posterior
transferibilidad y escalabilidad.

Grupo de correo electronico de la CoP - Todos los miembros de la CoP estdn inscritos en una
lista comun de correo electrénico: el grupo de correo electréonico de la CoP NEARVET. Se
invitara a sus miembros a participar en el didlogo y la revisién en curso a través de este grupo,
contribuyendo a los debates sobre temas y cuestiones de interés comun y optando a sesiones
de talleres especificos.
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Talleres de cocreacion de la CoP - Los miembros del grupo de correo electrdnico de la CoP se
reunen de forma interactiva y directa en "tiempo real" participando en una serie de sesiones
de cocreacidn transnacionales en linea (en inglés). Estas sesiones se llevaran a cabo en
plataformas muy conocidas para los profesionales que se vieron obligados a utilizarlas
durante la pandemia, si es que aun no lo hacian, como Zoom, Microsoft Teams o Skype. Para
otros que estdn acostumbrados a una co-creacién creativa y digital mds inmersiva y continua,
se pueden introducir plataformas como Discord y aquellos capaces de comprometerse en
areas especificas (como desarrollos mas avanzados relativos a las competencias digitales)
podran llevar este compromiso y desarrollo mas allad. Sin embargo, dentro de NEARVET, se
utilizaran plataformas mas universalmente utilizadas y comprendidas, y el enfoque en
relacion con la mejora de las competencias girard en torno al aprendizaje de cdmo maximizar
la funcionalidad de estas plataformas en la co-creacion (salas de descanso, retroalimentacién,
complementos).

Los talleres de cocreacidn son sesiones facilitadas, impartidas en inglés, que se estructuran
en torno a un "tema" seleccionado por la Comunidad de Practica como de interés y de
relevancia directa para los principales resultados del "producto” que generara el proyecto.
Cada sesion en linea estara "dirigida por un tema". El socio o experto que dirija la sesion
moderara el debate sobre el tema en linea y la carga del contenido pertinente en el recurso
en linea. Se espera que al menos un miembro de la CoP de cada socio asista a cada taller como
grupo central, pero la asistencia exacta variara en funcidn del tema que se debata. Todos los
miembros de la CoP estan invitados a participar si el tema les interesa.

Community of

Engagement Engagement Digital
Practice

Strategy Activities environment

Dr. Richard Parkes
Rinova Ltd, en nombre de NEARVET, septiembre de 2023
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11.

Sitios web, blogs, videos y otras fuentes y referencias

identificadas en el contexto del pais relativas a la investigacion
aplicada en EFP (por pais)

Suecia

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Italia

Forskning av denna varlden Il - om teorins roll i praxisndra forskning (Investigacion de este
mundo |l - sobre el papel de la teoria en la investigacion practica) Vetenskapsradet (Consejo
Sueco de Investigacidn)

Metodutveckling av yrkesutbildning (Desarrollo metodolégico de la EFP (Agencia Escolar
Nacional Sueca)

Larande och skolutveckling med hjalp av Internet of Things (Aprendizaje y desarrollo escolar
mediante Internet de los objetos) https://www.spaningen.se/larande-och-skolutveckling-
med-hjalp-av-internet-of-things/

Yrkesdidaktik &r motesplatsen med fokus pa yrkesdidaktik fér forskare, lararutbildare och
doktorander med anknytning till yrkeslararprogrammet. (Didactica profesional Este es el lugar
de encuentro centrado en la didactica profesional para investigadores, formadores de
profesores y estudiantes de doctorado relacionados con el programa de profesores de
formacién profesional). https://www.du.se/sv/forskning/forskning-om-
lararutbildning/yrkesdidaktik/

Un proyecto concreto sueco para la investigacion aplicada en FP: El proyecto Challenger
pretende fomentar la innovacion a través de la investigacién aplicada en la formacion
profesional https://www.cng.se/erasmus-challenger

Digitalisering i yrkesutbildningen inom samhallsbyggnadssektorn: en forstudie, Persson, Mats
Malmo universitet , Fakulteten for teknik och samhalle (TS), Institutionen for
materialvetenskap och tillimpad matematik (MTM).

Niklasson E, Nilsson O (2019) Utvecklingen av digitalisering i byggproduktion. Examensarbete
Malmé universitet.

Lindstrom B (2021) Kunskap i en digitaliserad varld. Revista de Pedagogia.

https://www.governo.it/sites/governo.it/files/PNRR.pdf
https://cris.unibo.it/retrieve/eldcb336-adce-7715-e053-1705fe0a6bcc9/Ricerca-
formazione%20e%20miglioramento%20della%20scuola.pdf

https://openspace.etf.europa.eu/blog-posts/applied-research-key-contribution-smart-
specialisation

https://arrivet.org/index.php/arrivet/about
https://www.mur.gov.it/sites/default/files/2022-
12/Linee%20programmatiche%20ricerca%20applicata.pdf
https://www.bollettinoadapt.it/wp-content/uploads/2020/03/KE0119739ITN.it .pdf

https://www.cescot.emilia-

romagna.it/repository/editor files/tutor%2015 05 2014%20Hr.pdf
https://oa.inapp.org/jspui/bitstream/20.500.12916/1763/36/ISFOL%20-
%20%20Manuale%20tutor%20apprendistato%20-%20guida%20modulo%203.pdf
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https://www.bollettinoadapt.it/wp-content/uploads/2020/03/KE0119739ITN.it_.pdf

10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

24.

25.
26.

27.

28.
29.

30.
31.
32.
33.

34.
35.

36.
37.

38.
39.

40.
41.

http://www.insegnareonline.com/rivista/cultura-ricerca-didattica/docente-ricerca-

formazione
https://www.miur.gov.it/documents/20182/0/Indicazioni+nazionali+e+nuovi+scenari/3234a
b16-1f1d-4f34-9923-319d892a40f2
https://www.fitfor4-0.eu/wp-content/uploads/2021/01/IT-Set-di-competenze-per-docenti-
e-formatori.pdf

https://www.cnos-

fap.it/sites/default/files/articoli rassegna/I%20formatori%20della%20FP.pdf
https://ervet-journal.springeropen.com/articles/10.1186/s40461-018-0064-9
https://www.made-cc.eu/it/scuola-di-competenze-4-0/
https://www.made-cc.eu/it/orientamento/
https://www.kilometrorosso.com/servizi/finanziamenti-per-linnovazione/made-
competence-center-i4-0/
https://www.unitn.it/internazionale/97821/ricerca-applicata-progetti
https://www.som.polimi.it/en/labs-centers/

https://www.som.polimi.it/en/milans-local-food-hub-against-food-waste-more-than-

150000-meals-recovered-for-a-total-of-77-tonnes-of-food/

https://www.fraunhofer.de

https://www.fraunhofer.it/it/chi-siamo.html

https://corsidieuroprogettazione.it/mestiere-europrogettista-cosa-fa/

https://www.guidaeuroprogettazione.eu/guida/al-lavoro-progettazione-europea/come-

strutturare-un-progetto-il-processo-e-gli-strumenti/

https://masterandskills.com/chi-e-leuroprogettista

https://www.treccani.it/enciclopedia/ricerca-e-sviluppo %28Enciclopedia-Italiana%29/
https://moodle.adaptland.it/pluginfile.php/34493/mod resource/content/3/vol 78 2019 ¢

asano _massagli prodi seghezzi tiraboschi.pdf

https://www.bollettinoadapt.it/istruzione-e-ricerca-nel-pnrr-unoccasione-per-colmare-le-

carenze-strutturali-nei-rapporti-con-il-mondo-del-lavoro/
https://www.bollettinoadapt.it/wp-content/uploads/2020/03/KE0119739ITN.it .pdf
https://www.mur.gov.it/sites/default/files/2022-
12/Linee%20programmatiche%20ricerca%20applicata.pdf
https://www.openinnovation.regione.lombardia.it/news/news/view?id=5974

https://www.made-cc.eu/it/scuola-di-competenze-4-0/
https://www.made-cc.eu/it/orientamento/
https://www.kilometrorosso.com/servizi/finanziamenti-per-linnovazione/made-
competence-center-i4-0/
https://it.economy-pedia.com/11034874-applied-research#fmenu-3
https://openspace.etf.europa.eu/blog-posts/applied-research-key-contribution-smart-
specialisation

Investigacidn aplicada: una contribucion clave a la especializacion inteligente
https://giove.isti.cnr.it/personaal/CNR CNR - Consiglio Nazionale delle Ricerche, HIIS - Human
Interfaces in Information Systems laboratory (lItalia)

https://www.bankit.art/ ART - Inicio - Banca d'ltalia
https://www.intesasanpaoloinnovationcenter.com/it/applied-research/ Centro de
Innovacion de Intesa Sanpaolo

https://open-italy.elis.org/it/page/homepage-2023-it Open Italia
https://www.supsi.ch/cmi/ricerca-applicata.html SUPSI - Scuola universitaria professionale
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https://www.miur.gov.it/documents/20182/0/Indicazioni+nazionali+e+nuovi+scenari/3234ab16-1f1d-4f34-99a3-319d892a40f2
https://www.miur.gov.it/documents/20182/0/Indicazioni+nazionali+e+nuovi+scenari/3234ab16-1f1d-4f34-99a3-319d892a40f2
https://www.fitfor4-0.eu/wp-content/uploads/2021/01/IT-Set-di-competenze-per-docenti-e-formatori.pdf
https://www.fitfor4-0.eu/wp-content/uploads/2021/01/IT-Set-di-competenze-per-docenti-e-formatori.pdf
https://ervet-journal.springeropen.com/articles/10.1186/s40461-018-0064-9
https://www.made-cc.eu/it/scuola-di-competenze-4-0/
https://www.made-cc.eu/it/orientamento/
https://www.kilometrorosso.com/servizi/finanziamenti-per-linnovazione/made-competence-center-i4-0/
https://www.kilometrorosso.com/servizi/finanziamenti-per-linnovazione/made-competence-center-i4-0/
https://www.unitn.it/internazionale/97821/ricerca-applicata-progetti
https://www.som.polimi.it/en/labs-centers/
https://www.som.polimi.it/en/milans-local-food-hub-against-food-waste-more-than-150000-meals-recovered-for-a-total-of-77-tonnes-of-food/
https://www.som.polimi.it/en/milans-local-food-hub-against-food-waste-more-than-150000-meals-recovered-for-a-total-of-77-tonnes-of-food/
https://corsidieuroprogettazione.it/mestiere-europrogettista-cosa-fa/
https://www.guidaeuroprogettazione.eu/guida/al-lavoro-progettazione-europea/come-strutturare-un-progetto-il-processo-e-gli-strumenti/
https://www.guidaeuroprogettazione.eu/guida/al-lavoro-progettazione-europea/come-strutturare-un-progetto-il-processo-e-gli-strumenti/
https://masterandskills.com/chi-e-leuroprogettista
https://www.treccani.it/enciclopedia/ricerca-e-sviluppo_%28Enciclopedia-Italiana%29/
https://moodle.adaptland.it/pluginfile.php/34493/mod_resource/content/3/vol_78_2019_casano_massagli_prodi_seghezzi_tiraboschi.pdf
https://moodle.adaptland.it/pluginfile.php/34493/mod_resource/content/3/vol_78_2019_casano_massagli_prodi_seghezzi_tiraboschi.pdf
https://www.bollettinoadapt.it/istruzione-e-ricerca-nel-pnrr-unoccasione-per-colmare-le-carenze-strutturali-nei-rapporti-con-il-mondo-del-lavoro/
https://www.bollettinoadapt.it/istruzione-e-ricerca-nel-pnrr-unoccasione-per-colmare-le-carenze-strutturali-nei-rapporti-con-il-mondo-del-lavoro/
https://www.bollettinoadapt.it/wp-content/uploads/2020/03/KE0119739ITN.it_.pdf
https://www.openinnovation.regione.lombardia.it/news/news/view?id=5974
https://www.made-cc.eu/it/scuola-di-competenze-4-0/
https://www.made-cc.eu/it/orientamento/
https://www.kilometrorosso.com/servizi/finanziamenti-per-linnovazione/made-competence-center-i4-0/
https://www.kilometrorosso.com/servizi/finanziamenti-per-linnovazione/made-competence-center-i4-0/
https://it.economy-pedia.com/11034874-applied-research#menu-3
https://openspace.etf.europa.eu/blog-posts/applied-research-key-contribution-smart-specialisation
https://openspace.etf.europa.eu/blog-posts/applied-research-key-contribution-smart-specialisation
https://giove.isti.cnr.it/personaal/CNR
https://www.bankit.art/
https://www.intesasanpaoloinnovationcenter.com/it/applied-research/
https://open-italy.elis.org/it/page/homepage-2023-it
https://www.supsi.ch/cmi/ricerca-applicata.html
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Grecia

w

Espaia

della Svizzera italiana
https://www.fondazionecariplo.it/it/strategia/piani-di-azione/ricerca-applicata-pda-07.html
Fundacion Cariplo
https://ervet-journal.springeropen.com/articles/10.1186/s40461-018-0064-9

El desarrollo profesional de los profesores de FP en lItalia: participacién, necesidades y
barreras. Cuantificaciones estadisticas y evaluacion comparativa desde una perspectiva
internacional.

https://iris.univr.it/handle/11562/1083406

La promulgacién de planes de estudios de FP basados en competencias y sus implicaciones
para las practicas y competencias de los profesores y formadores de FP en Italia y Lituania
http://outcomes.stat.unipd.it/sites/outcomes.stat.unipd.it/files/cap3 vol2.pdf

Competenze per la Ricerca e Sviluppo: risultati di un'indagine in Area Science Park di Trieste
Susanna Zaccarin, llaria Silvestri - Universita degli Studi di Trieste
https://www.mur.gov.it/it/news/martedi-28062022/pnrr-mur-limpatto-della-conoscenza-
grazie-un-nuovo-modo-di-fare-ricerca-e

PNRR, MUR: la importancia del conocimiento gracias a una nueva forma de investigar e
innovar
https://www.randstad.it/candidato/career-lab/fare-carriera/10-competenze-da-sviluppare-
per-trovare-lavoro-nei-prossimi-anni/

Todas las competencias que debe desarrollar para encontrar trabajo
https://www.agendadigitale.eu/cultura-digitale/pnrr-cosi-i-fondi-ue-possono-rilanciare-la-
ricerca-e-luniversita/

PNRR, por lo que los fondos de la UE podran financiar la investigacion y la universidad
https://dottorato.it/content/valorizzare-il-dottorato-di-ricerca-nel-mondo-delle-imprese-
proposte-una-riforma-di-sistema

Valorizar el doctorado de investigacion en el mundo de la empresa: propuestas para una
reforma de la gestién empresarial

sistema - ADI - Associazione dottorandi e dottori di ricerca italiani e Find Your Doctor
https://www.repubblica.it/dossier/economia/valore-

italia/2022/03/21/news/industria 40 il new deal delle competenze per il rilancio dellit
alia-341743263/

La Repubblica: Industria 4.0, il New Deal delle competenze per il rilancio dell'ltalia

https://eleftherostypos.gr/oikonomia/799284-ellada-2-0-se-proto-plano-ereyna-kai-
kainotomia-desmi-metron-me-orizonta-to-2025
https://paratiritirio.edu.gr/ellada-2-0-ekpaideysi-ereyna/
https://griechenland.ahk.de/gr/

https://www.sfee.gr/?lang=en

https://www.boa.aragon.es/cgibin/EBOA/BRSCGI?CMD=VEROBJ&MLKOB=1142440305151&

type=pdf
http://www.clusterenergia.com/formacion/departamento-educacion-gobierno-vasco-y-

siemens-gamesa-firman-un-convenio-colaboracion-como-consecuencia-actividades-grupo
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https://ervet-journal.springeropen.com/articles/10.1186/s40461-018-0064-9
https://iris.univr.it/handle/11562/1083406
http://outcomes.stat.unipd.it/sites/outcomes.stat.unipd.it/files/cap3_vol2.pdf
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https://dottorato.it/content/valorizzare-il-dottorato-di-ricerca-nel-mondo-delle-imprese-proposte-una-riforma-di-sistema
https://www.repubblica.it/dossier/economia/valore-italia/2022/03/21/news/industria_40_il_new_deal_delle_competenze_per_il_rilancio_dellitalia-341743263/
https://www.repubblica.it/dossier/economia/valore-italia/2022/03/21/news/industria_40_il_new_deal_delle_competenze_per_il_rilancio_dellitalia-341743263/
https://www.repubblica.it/dossier/economia/valore-italia/2022/03/21/news/industria_40_il_new_deal_delle_competenze_per_il_rilancio_dellitalia-341743263/
https://eleftherostypos.gr/oikonomia/799284-ellada-2-0-se-proto-plano-ereyna-kai-kainotomia-desmi-metron-me-orizonta-to-2025
https://eleftherostypos.gr/oikonomia/799284-ellada-2-0-se-proto-plano-ereyna-kai-kainotomia-desmi-metron-me-orizonta-to-2025
https://paratiritirio.edu.gr/ellada-2-0-ekpaideysi-ereyna/
https://griechenland.ahk.de/gr/
https://www.sfee.gr/?lang=en
https://www.boa.aragon.es/cgibin/EBOA/BRSCGI?CMD=VEROBJ&MLKOB=1142440305151&type=pdf
https://www.boa.aragon.es/cgibin/EBOA/BRSCGI?CMD=VEROBJ&MLKOB=1142440305151&type=pdf
http://www.clusterenergia.com/formacion/departamento-educacion-gobierno-vasco-y-siemens-gamesa-firman-un-convenio-colaboracion-como-consecuencia-actividades-grupo
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15.
16.
17.

18.
19.

Curso de especializacién en IOT para la Formacién Profesional 2021-22 (junio 2021).
http://tecnara.es/tag/fp/
https://www.alianzafpdual.es/buenas-practicas/gobierno-de-aragon-y-cluster-de-

automocion—de—aragon/

https://www.alianzafpdual.es/buenas-practicas/comexi/

https://www.alianzafpdual.es/buenas-practicas/comastech-centre-politecnic-comas/

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6163749
https://www.aragon.es/-/ris3-aragon.-estrategia-de-investigacion-e-innovacion-para-una-
especializacion-inteligente

https://www.aragon.es/documents/20127/3681243/RIS3 ARAG%C3%93N.pdf/4fb1279a-
7cfd-d53¢-2499-adc41d951bel?t=1620991899182
https://www.boe.es/buscar/pdf/2007/BOE-A-2007-4372-consolidado.pdf
https://www.boe.es/eli/es/0/2007/12/27/eci3858

https://www.boe.es/diario _boe/txt.php?id=BOE-A-2022-5139
https://www.educacionyfp.gob.es/prensa/actualidad/2021/12/20211217-innovacionfp.html|
https://www.revistaespacios.com/a19v40n11/a19v40n11p05.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0625&from=EN
https://www.redalyc.org/journal/140/14070424004/html/
https://siteal.iiep.unesco.org/sites/default/files/sit _informe pdfs/siteal educacion y tic 2
0190607.pdf

https://www.editex.es/media/12590/9788413219998.pdf

http://tecnara.es/tag/fp/
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